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Apresentacao

O Relatdrio Final de Autoavaliagdo das Faculdades Integradas Barros Melo, que ora
apresentamos, foi elaborado de acordo com as dimensdes definidas pela Lei n? 10.861,
de 14 de abril de 2004 — que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES) —, e contou com a participa¢do do corpo discente, docente e técnico-

administrativo da IES, além de representacao da sociedade civil organizada.

Este Relatdrio Final da Comissdo Prépria de Avaliagdo constitui-se como referencial
para todos os envolvidos com o processo de definicdo, implementacdo e consolidacdo
da Avaliagao Institucional, comprometidos com a melhoria continua da qualidade da

Educacdo Superior.

Os dados e informacdes recolhidos entre os diversos setores da IES e organizados
pelos integrantes da CPA — discentes, docentes e servidores técnico-administrativos —
neste documento devem permitir as Faculdades Integradas Barros Melo conhecer
melhor sua dindmica de funcionamento a fim de apontar decisGes importantes,

racionais e estratégicas na sua construgdo permanente.

Nesta experiéncia de autoavaliacdo objetivou-se manter um clima transparente, livre
de atitude preconceituosa tanto na comissdo de trabalho como na comunidade

universitaria.

Destaca-se, por fim, que esta avaliacdo interna representa um passo a mais no
caminho que a IES deseja seguir e conduz as Faculdades Integradas Barros Melo a

perseguir, coletivamente, o aprimoramento institucional.
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1. Dados da Instituicao
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CEP. 53.300-240

CNPJ: 09.726.365/0001-72
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2. Consideracgdes iniciais

A CPA das Faculdades Integradas Barros Melo, instituida por Portaria da Diregdo,
apresenta por meio deste relatério uma descrigdao e ao mesmo tempo uma andlise do

processo de Avaliacdo Interna, em todas as suas fases, ocorrido na IES no ano de 2010.

Os efeitos positivos desta pratica — de carater diagnédstico e formativo, coordenada
pela Comissao Prépria de Avaliagdo — decorreram do uso dos resultados obtidos pela

avaliacdo, bem como, do rigor e da ética com que a Comissdo conduziu os trabalhos.

2.1 Composicao da CPA — membros efetivos

Tabela 1: Membros da CPA 2010

. Nome Segmento Representado

Monica Fontana Corpo Docente — Coordenadora da CPA
Matthew Gerard O’Connor Corpo Docente

Nilma Paraiso Corpo Técnico-administrativo

Sydia Magndlia Corpo Técnico-administrativo

Rafael Pontes de Miranda Alves Corpo Discente

Hugo Romulo Ferreira Silva Corpo Discente

Manoel do Nascimento Costa Sociedade Civil Organizada

2.2 Metodologia da avaliacao

A partir de margo de 2010, foram designados, pela direcdao da IES, os novos membros
constituintes da CPA, sendo a mesma instaurada em reunido a qual também deu inicio
aos trabalhos da CPA. Os membros da CPA se reuniram periodicamente para discutir o
cronograma de atividades e para estudo dos documentos: Lei 10.861/04, que institui o
SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior; Lei 9.394/96, que
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional; e o PDlI — Plano de

Desenvolvimento Institucional das Faculdades Integradas Barros Melo.

As atividades necessdrias ao autoconhecimento institucional foram pautadas mediante

uma metodologia de trabalho conforme descrito a seguir.
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2.2.1 Capacitacdao dos membros da CPA

Os membros integrantes da CPA, inicialmente, foram esclarecidos a respeito de suas
atribuicdes sem a necessidade de capacitacdo, uma vez que a maioria dos integrantes
ja havia participado de outras comissoes. Para desenvolver seu trabalho de avaliacado
interna, os membros receberam material de apoio e deram inicio as discussdes e

delibera¢Ges para andamento do processo de avaliagdo interna.

2.2.2 Objetivos e estratégias da avaliagao interna

A CPA procurou atender a necessidade de avaliacdo continua e organizada da IES,

através de métodos avaliativos de simples entendimento e administracdo

O objetivo geral da avaliacao interna foi conhecer os processos internos de controle
institucional e adequa-los a missao da IES. Como objetivos especificos, a CPA buscou
aferir e compatibilizar, dentro do possivel, as visdes de qualidade dos diferentes
segmentos e ainda dar continuidade a uma cultura interna de qualidade, através da
analise dos mecanismos de auto-regulacdo, propondo mudancas de rumo a partir do

conhecimento da realidade institucional.

Como estratégia de avaliacdo, a CPA conduziu o processo a partir da andlise das dez
dimensdes estipulados no art. 32 da Lei 10.861/04, adaptadas a realidade institucional,

conforme a tabela 1 na pagina a seguir:
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Tabela 2: Estratégias da CPA 2010

Método de Avaliagéo

1. A missdo e o plano de desenvolvimento
institucional

2. Perspectiva cientifica e pedagdgica
formadora: ensino, pesquisa e extensao

3. Responsabilidade social
4. Comunicagdo com a sociedade

5. Politica de pessoal, carreira,
aperfeicoamento, condicdes de trabalho

6. Organizagao e gestao

7. Infraestrutura fisica e recursos de apoio

8. Planejamento e avaliagdo
9. Politica de atendimento aos estudantes

10. Sustentabilidade financeira

Andlise de documentacao*

Andlise de documentagdo
Instrumentos de avaliagdo

Andlise de dados*

Anilise de documentacdo e de dados
Andlise de dados

Analise de documentagao

Instrumentos de avaliagdo (pesquisa com o corpo
docente, discente, técnico-administrativo e
coordenagdo de cursos)

Anilise de documentos

Instrumentos de avaliacao

Anilise de dados

Analise de dados

Instrumentos de avaliacao

Analise de dados

* A documentacdo e os dados utilizados para a avaliagdo foram fornecidos pelos departamentos da IES.

2.2.3 Aprovacao e testagem dos instrumentos de avaliagdo

Os instrumentos de avaliagdo foram elaborados de acordo com os indicadores

propostos e aprovados pela Comissao por unanimidade.

A ferramenta utilizada para aplicacdo dos instrumentos de avaliagdo (questionarios
aplicados aos corpos docente, discente e técnico-administrativo) foi o sistema Mestre
Agil, que permite a aplicacdo dos questionarios via web e fornece, ao final do processo,
graficos contendo uma visdo geral das instancias avaliadas. O sistema disponibiliza um

questionario padrao que, no entanto, ndo se mostrou adequado a realidade da IES.

A CPA, em sucessivas reunides, elaborou os questiondrios que seriam aplicados ao
corpo discente, docente e técnico-administrativo e coordenacdo de curso, e enviou as
questdes a empresa Agil Sistemas, que se encarregou de personalizar o questionario

de avaliacdo conforme as necessidades e realidade da IES. As questdes elaboradas
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estdo associadas as dez dimensdes apresentadas na subsecdo anterior e cada um dos
assuntos é respondido com os conceitos: Excelente; Muito Bom; Bom; Regular e
Insuficiente. Os questiondrios referentes ao corpo docente sdo realizados por

professor e por disciplina.

A execucdo das atividades relacionadas aos instrumentos de avaliacdo (questionarios)
aplicados a comunidade académica seguiu as seguintes etapas: a)
elaboracdo/adaptacdo dos questionarios pela CPA; b) entrega das listagens das
disciplinas e corpo docente de cada curso para o setor de informatica; c) envio, pelo
setor de informatica, 3 empresa Agil Sistemas para formatacdo dos questionarios a
serem aplicados; d) testagem dos questiondrios formatados para o sistema Mestre
Agil, correcdes e reformulacdes necessarias; e) aplicagdo dos questiondrios; f)

verificacdo dos dados coletados.

Decidiu-se que o processo de avaliagdo do corpo docente, dos coordenadores e da
instituicdo pelo corpo discente seria realizado na prépria instituicdo, em seus
laboratérios de informdtica, com o objetivo de atingir um grande numero de

respondentes do corpo discente.

Para o corpo docente e para os coordenadores de curso, bem como para o corpo
técnico-administrativo, decidiu-se que este ano o questionario seria aplicado na
propria instituicdo, devido ao baixo indice de adesdao nas avaliagbes de anos

anteriores.

2.2.4 Sistematizacao e analise de dados

Apds a aplicagao dos instrumentos de avaliagdo entre a comunidade académica,
conforme deliberado pela CPA, os resultados sistematizados foram entregues aos
responsaveis (coordenadores de curso) para sua analise e emissdo de parecer. A CPA

entendeu que a sua atribuicdo é propiciar dados aos gestores e a comunidade

10
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académica que sirvam para auxiliar na gestdo de seus processos e na melhoria de seu

desempenho.

2.2.5 Analise dos resultados

A avaliacdo dos resultados foi realizada de acordo com a proposta metodoldgica. A

elaboracdo do relatdrio ficou sob a responsabilidade da coordenacdo da CPA.

2.3 Campanha de sensibilizagao

A etapa de sensibilizacdo consistiu numa campanha de esclarecimento junto a
comunidade académica da importancia da autoavaliacdo institucional. A campanha foi
realizada em etapas: 1) afixacdo de cartazes nos locais de maior acesso do publico,
como biblioteca, restaurante, salas de aula, sala dos professores, tesouraria e
corredores da IES; 2) esclarecimento através do site da missdo da CPA; 3) realizacdo de
reunioes entre a coordenacao da CPA e os coordenadores de cursos, com o corpo
discente e técnico-administrativo durante o periodo de aplicagdo dos questionarios de
avaliacdo, a saber outubro e novembro. Durante este periodo, a coordenagao da CPA
visitou cada sala de aula da IES para apresentar ao corpo discente os principios da
avaliacdo institucional. Também foi entregue uma circular ao corpo docente,
conscientizando-o da importancia de responder ao questionario de avaliagdo. A
coordenac¢do da CPA ainda se reuniu com funcionarios do corpo técnico-administrativo

para ouvi-los e explicar os principios da autoavaliacdo institucional.

2.3.1 Secgdo de conteudo no site da FIBAM

Foi criada uma pagina dedicada a CPA no portal da IES contendo as seguintes

informacdes:

11
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e O que é a CPA? — Definicdo e esclarecimentos sobre a importancia e conceito da
Comissao de Avaliagao.

e Quem compde a CPA? — Apresentacdo de como a comunidade académica é
representada na CPA.

e Quais os objetivos da CPA? — Apresentacdo dos principais objetivos e metas da
CPA.

e Por que uma avaliagdo Institucional? — Esclarecimentos sobre a Lei 10.861/04 e
sobre a importancia da avaliagdo institucional.

e Como a instituicdo é avaliada? — Esclarecimentos sobre a metodologia de avaliacdo
adotada.

e QO que se avalia? — Apresentacdo das instancias avaliadas no processo.

e Que dimensdes sdao avaliadas pela CPA da Barros Melo? — apresentagao das dez
dimensdes avaliadas pela CPA.

e Relatérios — Disponibilizacdo em pdf dos relatdrios gerados nas avaliacées de anos
anteriores.

2.3.2 Criacao e desenvolvimento de material grafico

Como suporte das atividades de sensibilizagdo, dois cartazes foram criados para
divulgagao da CPA, com a finalidade chamar a atengdo da comunidade académica para
os trabalhos da comissdao. Os cartazes foram afixados em locais de circulagdo de

alunos, professores e funcionarios.

Na estratégia de divulgacao, o primeiro cartaz da campanha criava a curiosidade para a
sigla CPA. Durante esta fase da campanha de sensibilizacdo, o portal da instituicao
exibiu banner em local de destaque, idéntico ao cartaz, que dava acesso a pagina da

CPA no site da IES.

Na segunda etapa da campanha, duas semanas antes da aplicagao dos questionarios,
um cartaz com a mesma identidade visual do primeiro, mas de cor diferente, esclarecia

o significado da sigla e indicava o endereco na internet bem como o e-mail da CPA.
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3. Dimensdes avaliadas

O processo de avaliagao se desenvolveu considerando as 10 dimensdes previstas no
artigo 32 da Lei 10.861/04. A seguir comentarios sobre os resultados obtidos para cada

uma das 10 dimensdes avaliadas pela comissao.

3.1 Dimensao 1 — A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

3.1.1 A missao institucional

As Faculdades Integradas Barros Melo (FIBAM) tém como missdo a promoc¢ao do
Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, com o objetivo de contribuir na formagdao de
profissionais-cidaddos tecnicamente capazes e socialmente comprometidos com o
bem comum, dotados de pensamento critico e predispostos a utilizar o saber cientifico
e tecnoldgico nos limites da ética e de valores que norteiam a dignidade da pessoa

humana, de forma a contribuir para a consolidagao da sociedade.

A FIBAM conceitua-se como uma instituicdo destinada a producdo, a acumulacdo e a
transmissdo de conhecimento. Investiga a natureza e a cultura, incluindo a organizacao

social, a politica e a economia, de modo critico.

A instituicdo possui uma visao critica no que se refere a valores indiscutiveis da
civilizacdo — como a paz, a justica, a democracia, a solidariedade e os direitos humanos
—, ndo se submetendo, portanto, a partidos politicos ou a governos, com o objetivo de
formar profissionais, considerando as necessidades do mundo do trabalho, sem,

contudo, submeter-se ao mercado.

Desenvolve produtos e processos, mas ndo pode tratar o desenvolvimento econémico
como se fosse um fim em si mesmo, comprometendo-se com a qualidade da formacgao
intelectual de seus alunos, com a qualidade da sua producdo cientifica, artistica,

filosofica e tecnoldgica e, principalmente, com o atendimento as necessidades, aos
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anseios e as expectativas da sociedade, formando profissionais técnica e politicamente

competentes e desenvolvendo solugdes para problemas locais, regionais e nacionais.

3.1.2 Diretrizes pedagdgicas

A politica de ensino da FIBAM tem como elementos essenciais a regionalidade, a
gualidade e a indissociabilidade entre Ensino — Pesquisa — Extensdo, expressas nas
seguintes diretrizes pedagdgicas de forma a incentivar o envolvimento com a

comunidade, possibilitando a vivéncia do académico com o mundo real do trabalho:

e aformacgdo para o humano;

e 0 trabalho pedagdégico como foco formativo;
e solida formagao tedrica articulada a pratica;
e aamplaformacao cultural;

e diversidade do conhecimento, integrando, de forma pertinente, as acbes de
ensino, pesquisa e extensao;

e a criacdo de experiéncias curriculares que permitam o contato dos alunos com a
realidade concreta, desde o inicio do curso;

e incorporacgao da pesquisa como principio de formacao;
e apossibilidade de vivéncia, pelos alunos, de formas de gestdo democratica;
e desenvolvimento do compromisso social e politico da docéncia;

e compromisso com a democracia, a educac¢do e a justica social, incrementando a
sua insergdo social e articulando-se no espaco local e global;

e melhoria da qualidade académica e privilégio da qualificacdo formal e social dos
individuos, proporcionando o desenvolvimento de agbes politico-académicas e
administrativas pertinentes a sua missao;

e avaliacdo permanente dos cursos e acompanhamento continuo das acbes que
configuram o trabalho institucional, entendida como responsabilidade coletiva a
ser conduzida a luz do projeto politico-pedagdgico de cada curso em questao;

e qualidade do cumprimento de suas a¢des, modernizando os processos de trabalho
e adequando a estrutura organizacional de recursos humanos, fisicos, gerenciais e
tecnolégicos as exigéncias de sua missdo académica, técnica e administrativa.
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As diretrizes pedagodgicas da FIBAM também se baseiam nos quatro pilares da
educacdo indicados pela Comissdo Internacional sobre Educagao para o Século XXI no
Relatério para a UNESCO, realizado de 1993 a 1996, com contribuicGes de especialistas

de todo o mundo:

e aprender a conhecer — incentivo a analise critica, a formacado do raciocinio e do
espirito participativo, para que se tenha um dominio dos instrumentos do
conhecimento;

e aprender a fazer — promog¢do do desenvolvimento de competéncias e habilidades
para a humanizagao do trabalho futuro;

e aprender a viver em comunidade — favorecimento da responsabilidade social a
partir da percepcdo das semelhancas e da interdependéncia de todos os seres
humanos do planeta;

e aprender a ser — promoc¢do da autonomia da pessoa, acreditando nas suas
potencialidades e ajudando-a a superar seus limites.

z

E importante ressaltar que as diretrizes pedagdgicas da FIBAM se fundamentam em
principios dinamicos e flexiveis, que integram pensamentos, sentimentos e agdes,
valorizando a integracdo dos saberes em detrimento de praticas disciplinares
atomizadas. Enfatizam um desenvolvimento curricular gerador de projetos
integradores de diferentes disciplinas e saberes que tornam possivel a aprendizagem

significativa.

3.1.3 O acompanhamento dos egressos

No ano de 2006, a FIBAM instituiu o PAE — Programa de Acompanhamento de
Egressos. Contudo o PAE, em sua metodologia, ndo demonstrou eficiéncia,
principalmente pelo meio utilizado. Uma andlise pormenorizada deste instrumento de
monitoramento foi recomendada, e o mesmo encontra-se em fase de planejamento
das acOes e estratégias, a fim de poder aferir melhor e com maior acuidade a inserg¢do

do egresso no mercado de trabalho.
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Nos dados disponiveis ja levantados em relacdo aos egressos, verificou-se que os
cursos de Direito, Publicidade e Propaganda, Jornalismo, Administracdo e Sistemas de
Informacgdo conseguem boa insercao de seus egressos no mercado de trabalho, porém
encontramos grande dificuldade em obter informagdes complementares com os
mesmos pois, assim como na maioria das instituicdes de ensino, sejam elas publicas ou
privadas, esse é sempre um ponto nevralgico e de extrema dificuldade, ja que muitos
dos egressos ndo mantém um vinculo estreito com a instituicdo de forma espontanea,
por melhor que seja sua relagdo com a Instituicdo, como é o caso da FIBAM. Vale
ressaltar que também se verifica boa participacdo de egressos em cursos de poOs-

graduacdo Stricto Sensu.

3.1.4 Analise dos dados

| Ferramentas e Técnicas

e Analise de documentacado e de dados.

e Pesquisa quantitativa.

Il Pontos de Avaliagao
e Efetivacdo das praticas pedagdgicas e administrativas e seus relacionamentos com
metas da FIBAM, identificando resultados, dificuldades, fraquezas, oportunidades e

potencialidades.

e Caracteristicas basicas do PDI e suas relagdes com o contexto social e econémico

em que a instituicdo esta inserida.

e Articulacdo entre o PDI e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) no que diz
respeito as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica, gestao

institucional e avalia¢do institucional.
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11l Resultados Obtidos

A anadlise da documentacdo e dos dados e a pesquisa com a comunidade académica
demonstram que a FIBAM vem cumprindo com sua missdo institucional, promovendo
o ensino de forma ética e séria. As suas diretrizes curriculares e pedagdgicas estdo
estabelecidas de acordo com a sua missdo institucional, além de demonstrar que ha
coeréncia entre as suas necessidades especificas e sociais. Entretanto, de modo geral,
nota-se que a missao da FIBAM ndo é bem conhecida por seus funcionarios,

coordenadores de cursos, e corpo docente e discente.

Embora a comunidade externa ndo conheca bem a missao da FIBAM, alunos procuram
a IES para estudar e se profissionalizar, porque reconhecem os seus valores,
construidos ao longo da sua histdria. Verifica-se este reconhecimento também entre
professores e funciondrios. O que ocorre, é que este reconhecimento ndo esta

sistematizado e consolidado no cotidiano da IES.

Outra questdo importante é que se percebeu que ndo existe um estudo aprofundado
sobre o PDI e o PPI por parte dos membros do Conselho Superior de Graduacdo, o que
seria um facilitador para inumeras articulagdes, principalmente em se tratando de

ensino e pesquisa.

IV Pontos de Melhoria

A fim de aprimorar o conhecimento de sua missdo e de seu plano de desenvolvimento
institucional e pedagdgico, ressalta-se a importancia de a¢des de divulgacdo da missdo
da IES entre os membros da comunidade académica e da sociedade. A CPA sugere,
para isso, a publicacdo no site da instituicdo da missdo e do PDI junto ao histérico da

IES.

Outro ponto fundamental é a discussdao continuada, pelos membros do Conselho
Superior e da CPA, sobre se as metas propostas pelo PDI estdo sendo adequadamente

atingidas.
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Em relacdo ao acompanhamento dos egressos, esta comissdo sugere a ampliacao do

banco de dados dos egressos, através da divulgacdo de atividades e ampliacdo de

contatos por meio de mala direta as comunidades de ex-alunos.

3.2 Dimensao 2 — Perspectiva cientifica e pedagdgica formadora: ensino,
pesquisa e extensao

3.2.1 Cursos de Graduagao

Os cursos de graduacdo da FIBAM sdo idealizados e planejados de acordo com a sua

missdo e com seu Plano de Desenvolvimento Institucional. Até o ano de 2010, a IES

ministrava os seguintes cursos de graduacao:

Tabela 3: Cursos de Graduagado

Curso/Habilitagcdo

Bacharelado em Direito

Bacharelado em
Administracao

Comunicagdo Social —
Jornalismo
Comunicagdo Social —
Publicidade e
Propaganda
Bacharelado em
Sistemas de Informagao

Bacharelado em
Fotografia

Bacharelado em Artes
Plasticas

Bacharelado em Cinema
de Animacgdo

Tecnologia em
TelecomunicagGes
Tecnologia em Design
Grafico

Tecnologia em Produgdo
Fonografica

Situagao legal

Renovado Reconhecimento — Portaria Ministerial
n? 524, de 14/04/2009, publicada no DOU em
15/04/2009.

Renovado Reconhecimento — Portaria Ministerial
n® 1.677, de 20/11/2009, publicada no DOU em
23/11/2009.

Reconhecimento: Portaria Ministerial n? 974, de
30/03/2005, publicada no DOU em 01/04/2005.

Reconhecimento: Portaria Ministerial n? 974, de
30/03/2005, publicada no DOU em 01/04/2005.

Renovado Reconhecimento: Portaria Ministerial
n? 506, de 12/05/2010, publicada no DOU em
13/05/2010.

Autorizado: Portaria Ministerial n2 391, de

08/05/2007, publicada no DOU em 09/05/2007.
Autorizado: Portaria Ministerial n2 811/07,

publicada no DOU em 21/09/2007.

Autorizado: Portaria Ministerial
publicada no DOU em 14/11/2007.

Autorizado: Portaria SETEC n2 503/07, publicada
no DOU em 13/09/2007.

Autorizado: Portaria SETEC n2 503/07, publicada
no DOU em 13/09/2007.

Autorizado: Portaria SETEC n? 556/07, publicada
no DOU em 14/11/2007.

n? 936/07,

Vagas

300

120

120

200

160

100

80

80

80

80

80

Turno
Manh3/ Noite

Noite

Manh3 / Noite

Manh3 / Noite

Tarde/Noite

Manh3 / Noite

Manh3 / Tarde

Manh3 / Noite

Manh3 / Noite

Manh3 / Noite

Manh3 / Noite
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No ano de 2010 foram autorizados os quatro novos cursos abaixo relacionados,

integrados no processo seletivo 2011:

Tabela 4: Novos Cursos de Graduagao

Curso/Habilitagdo
Comunicagao Social —
Radio, TV e Internet
Tecnologia em Logistica

Tecnologia em Design de
Produtos

Tecnologia em Negdcios
Imobiliarios

Situacao legal Vagas Turno
Autorizado: Portaria SETEC n? 461/10, publicada 100 Manh3 / Noite
no DOU em 05/05/2010.
Autorizado: Portaria SETEC n2 176/10, publicada 100 Manh3 / Noite

no DOU em 24/11/2010.

Autorizado: Portaria SETEC n2 295/10, publicada
no DOU em 17/12/2010.

Autorizado: Portaria SETEC n2 302/10, publicada
no DOU em 22/12/2010.

3.2.1.1 Monitoria e Nucleos de Pratica Profissional

80 Manh3 / Noite

100 Manh3 / Noite

Como parte de sua politica de ensino e pesquisa, A FIBAM prevé em seu Regimento

Interno a regulamentagao da atividade de monitoria, sendo os monitores escolhidos

através de processo seletivo. Os nucleos de pratica profissional

da FIBAM

proporcionam aos alunos a aplicacdo pratica das teorias vistas ao longo dos cursos. Na

IES, os alunos contam com nucleos de atividades abaixo relacionados:

Tabela 5: Nucleos de Pratica Profissional

Curso __ Nideo |

Administragdo

Artes Plasticas

Cinema de Animagao
Design Grafico

Direito

Fotografia

Jornalismo

Produgao Fonografica
Publicidade e Propaganda
Sistemas de Informacao
Varios (cursos de Comunicagdo)

Empresa Junior

Atelié de Artes Plasticas
Nucleo de Animacdo Digital
Nucleo de Design

Nucleo de Praticas Juridicas
Nucleo de Fotografia

Nucleo de Jornalismo
Nucleo de Produgdo Cultural
Inata (Agéncia experimental)
Nucleo de Informatica
Nucleo de Audiovisual
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No inicio do ano letivo, a IES divulga edital interno para selecao de alunos que passam
a atuar como estagiarios nos diversos nucleos, sob a orientagdo/supervisdo de um

professor e, em alguns casos, com técnicos especializados.

3.2.1.2 Central de Estagios

A FIBAM também proporciona aos alunos sua inser¢ao no mercado de trabalho através
de convénios firmados pela Central de Apoio ao Estagio (CEA), coordenada por um

docente da Instituicdo, que regulamenta as parcerias.

No ano de 2010 a FIBAM celebrou 349 convénios firmados com empresas privadas e
orgdos publicos, encaminhando alunos de todos os cursos para programas de estagio.
Além destes convénios, a FIBAM mantém ainda, convénios com 18 agentes de

integracao.

3.2.2 Pés-graduagao

Em 2010 a FIBAM encerrou o convénio que mantinha com a empresa Apply Solutions

Ltda. para o curso de Especializacdo em Banco de Dados.

De acordo com os dados levantados por esta comisséo, observou-se que o programa de
pos-graduacdo da FIBAM vem sofrendo reavaliagdes de acordo com sua politica de

ensino e pesquisa, conforme exposto a seguir:
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Tabela 6: Politicas para a pds-graduagao

S s | Metas fixadas

1. Criacdo de cursos de pods-graduacdo. e Redimensionar os programas de pods-
graduacao /ato sensu com vistas a
atender as novas diretrizes dos MEC.

e Estabelecer programa de expansdo da
pos-graduagdo para o quinquénio.

2. Identificagdo das areas preferenciais para e Realizar estudo com vista a implantacdo

implantagdo de cursos de pds-graduagao da pos-graduagdo stricto sensu.
lato sensu que representem para a
FIBAM alternativas inovadoras,
aproveitamento das potencialidades e
afirmacgdo de sua identidade
3. Promogado do estabelecimento de e Firmar convénios com outras instituicdes.
relagcdes de cooperagao e parceria com
programas de pods-graduacdo de outras
instituicdes
4. Identificacdo de areas preferenciais para e Realizar estudo com vista a expansao da
implantacdo de cursos de pés-graduacao. pos-graduagdo stricto e lato sensu
oferecida, em suas varias modalidades.

5. Melhoria das condigdes de infraestrutura e  Ampliar a infraestrutura dos programas

e suporte ao desenvolvimento dos

de pés-graduacao.

programas de pés-graduacao.

3.2.3 Programa de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica

De acordo com as politicas da FIBAM, as atividades do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagao Cientifica — PIBIC tém como objetivo o desenvolvimento da

pesquisa cientifica no ambito institucional e no cenario cientifico regional e nacional.

Além do PIBIC — voltado para o desenvolvimento cientifico e iniciacdo a pesquisa de
alunos dos cursos de Bacharelado —, no ano de 2010 a FIBAM instituiu outras duas
modalidades de programa de iniciagdo cientifica: a) Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdao — PIBITI, voltado para o
desenvolvimento cientifico e iniciacdo a pesquisa tecnoldgica de estudantes de cursos

superiores de Tecnologia; b) Programa Voluntario de Iniciagdo Cientifica — PIVIC, com a
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finalidade principal de complementar a formagao académica dos estudantes, fazendo

com que eles interajam com os processos metodoldgicos e cientificos da pesquisa.

Através do Nucleo de Pesquisa, responsavel por acompanhar os professores e alunos
da FIBAM, vincula o ensino a pesquisa cientifica e para isso estimula seus alunos a
atividade criadora e de pesquisa. O estimulo ao desenvolvimento da pesquisa
interdisciplinar e da pesquisa institucional programada é uma forma de
enriquecimento da qualidade do trabalho desenvolvido pela comunidade académica.
Aos docentes cabe o papel de estimular e de dar o exemplo com a producdo de textos

e projetos cientificos, priorizando a participacao dos alunos na pesquisa institucional.

As diretrizes da politica de pesquisa, as normas e procedimentos para o trabalho
cientifico de docentes e de discentes estdo explicitados no Regulamento Geral de
Pesquisa e Iniciacdes Cientifica da FIBAM e no Plano de Cargos, Carreira e Saldrios do
Corpo Docente de Graduacdo, de forma a permitir ao professor disponibilidade para a

atividade criadora.

Abaixo um comparativo dos projetos apresentados nos ultimos trés anos:

Tabela 7: Projetos de Iniciagao Cientifica

CURSO Ne D PROJETOS / PERIODO
2008 2009 2010

Administragdo - 1 -
Artes Plasticas - - 1
Cinema de Animacgao

w -

Design Grafico 1
Direito - 1

~ N

Fotografia - -
Publicidade e Propaganda - 1 -
Sistemas de Informagao

Total de projetos

w
(6]
~N

N 2 de Professores
N 2 de Bolsistas 4 5 5
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Ainda como forma de estimulo a pesquisa na comunidade académica, a FIBAM edita
anualmente desde 1997 a revista cientifica indexada sob o ISSN 1415-7519 (FADO) e
desde 1999 a revista indexada sob o 1517-5251 (CESBAM). Em 2006 passaram a
denominar-se Pense Direito, indexada sob o ISSN 1981-6626; Pense Interdisciplinar,
sob o ISSN 1981-6618. Em marco de 2008, seguindo a tendéncia das publicacbes
académicas atuais, foi criada a publicacdo eletronica Pense Virtual, indexada sob o
ISSN 1983-5957 e disponibilizada no site desta Instituicdo, com o objetivo de divulgar
artigos e ensaios construidos por professores e alunos da IES. A publicacdo representa
mais um esforco da FIBAM em consolidar a atividade de pesquisa e a produgdo

intelectual de seu corpo académico.

3.2.4 Extensao

Segundo a politica da FIBAM, as suas a¢les de extensdao buscam inserir a IES na
realidade regional e nacional. Durante todo o ano a IES proporciona a integracao dos
alunos a partir da realizacao de diversas atividades extracurriculares — palestras, ciclos
de debates, semindrios, workshops, cursos de extensdo — abertas a comunidade
académica e ao publico em geral, cuja finalidade é enriquecer e ampliar os conteludos

curriculares a partir de uma perspectiva interdisciplinar.

Tabela 8: Demonstrativo das a¢des 2008/2009/2010

Ano N2 de eventos N2 de alunos beneficiados Eventos abertos ao publico

2008 60 Todos Sim
2009 61 Todos Sim
2010 62 Todos Sim

A FIBAM também mantém convénios com instituicdes diversas, dentre elas a Microsoft
através da cooperacdo tecnolégica com o MIC — Microsoftwat Inovation Center, em
Olinda. O Student to Business (S2B) é um exemplo de programa de capacitacdo

realizado e encontra-se em sua 52 edic¢ao.
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3.2.5 Analise dos dados

| Ferramentas e Técnicas

e Analise de documentacado e de dados.
e Pesquisa quantitativa.

e Pontos apresentados pela Coordenacdo do Nucleo de Pesquisa.

Il Pontos de Avaliagdo
e Politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacdo, a extensao e respectivos

processos de realizagdo.

e Procedimentos para estimulo a producdo académica, bolsas de iniciacao cientifica,

monitoria, projetos de extensdo e demais modalidades.

Il Resultados Obtidos

Em relacdo ao ensino, nos cursos de graduacdo, pode-se dizer que, em geral, o
desempenho do corpo docente mostra-se satisfatério, pois a grande maioria dos
docentes: esclarece a importancia de suas disciplinas; possui dominio do conteudo
ministrado; estimula a leitura de material complementar a sua disciplina; estabelece
bom relacionamento com os alunos; mostra disponibilidade de atender o aluno apds
as aulas; mostra-se motivado em suas aulas; e planeja suas respectivas avaliacdes de
acordo com os objetivos e conteddos ministrados. No entanto, percebe-se que uma
boa parte dos professores ainda precisa diversificar suas estratégias de ensino-
aprendizagem, alternando os métodos de aula e também a utilizagdao de recursos

didatico-pedagdgicos.

A atividade profissional realizada no interior dos diversos nucleos de pratica
profissional consolida essa pratica e é bastante valorizada pelos alunos, que entendem

que tal exercicio os prepara ainda mais para o cotidiano da atividade produtiva. A
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grande maioria de estudantes que passam por algum nucleo da IES se insere, com mais
facilidade, no mercado de trabalho, ainda no decorrer do curso. Ressalta-se que,

guanto a monitoria, a atividade ainda ndo esta consolidada na IES.

No que diz respeito aos convénios de Estagio, a FIBAM atua fortemente e consegue
manter convénios importantes que propiciam o encaminhamento de grande parte de
seus discentes aos estdgios, garantindo desta forma, uma excelente oportunidade de
seus alunos associarem os conhecimentos adquiridos no curso a pratica profissional,

além de vislumbrarem oportunidades de empregos apds o término de seus estagios.

No caso da pods-graduacdo, a FIBAM estd revendo suas estratégias e metas
estabelecidas, como a implementacdao cursos inovadores com vistas a atender as
demandas por qualificacdo e producdo de conhecimento em areas relativamente
novas. A FIBAM possui atualmente um quadro docente suficiente com membros
qualificados para atender as atividades de ensino, pesquisa e extensao, previstos no
PDI e nas Propostas Pedagodgicas dos Cursos. Outro ponto considerado é a
potencialidade de se desenvolver cursos de pds-graduacdo lato sensu em articulagao

com as areas de graduacao da instituicdo.

Em relagdo a iniciagdo cientifica, vale ressaltar a iniciativa da IES em contemplar outras
a pesquisa tecnoldgica e em estimular a participa¢do dos alunos através do programa
voluntario de iniciacdo cientifica. No entanto, apesar do aumento do numero de
submissdo de projetos de pesquisa, verifica-se ainda uma baixa adesdo do corpo
docente e discente nas atividades de pesquisa cientifica. Em entrevista com alunos
que mostraram interesse em participar da iniciacdo cientifica mas ndo submeteram
projetos, houve a percepcdao de que faltou maior divulgacdo e esclarecimento dos
termos do edital. Entre o corpo docente, hd um consenso de que o edital deveria ser
modelado de acordo com linhas de pesquisa apresentadas por professores, o que

fortaleceria o perfil da pesquisa académica na IES.

No caso da extensdo, é perceptivel em 2010 a consolidagdo das agdes que ja vinham

sendo implementadas em anos anteriores. A |ES realizou eventos de maior porte, e
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também de relevancia social, propiciando uma participacdo mais efetiva da
comunidade externa, promovendo a troca de conhecimentos entre varios publicos, e
aproximando-se mais da sociedade. Deve-se destacar o aspecto bastante positivo de
eventos realizados fora da IES e que conseguiram atrair um publico externo bastante

significativo.

IV Pontos de Melhoria
e Esta comissdao recomenda a IES promover palestras, semindrios ou cursos de
estratégias de ensino e aprendizagem com seus coordenadores e corpo docente,

como forma de subsidia-los em suas atividades académicas.

e Divulgacdo, entre discentes e docentes, das atividades relacionadas a monitoria,
estagios, programas de desenvolvimento tecnolégico e outras atividades

curriculares complementares.

e Definicdo de processo interno para submissdo e conducdo dos cursos de pods-

graduacdo oferecidos pela FIBAM.

e Divulgacdo e conscientizacdo das atividades relacionadas aos programas de

iniciagdo cientifica, como também o fomento as atividades interdisciplinares.

3.3 Dimensao 3 — Responsabilidade Social

3.3.1 Convénio com a comunidade afro-brasileira

Desde 2006 a FIBAM mantém um convénio de cooperacgao técnico-cientifica e cultural
com a Associagdo dos Babalorixas e Yalorixas dos Cultos Afro-Brasileiros de
Pernambuco (ABYCABEPE), o Centro de Cultura Afro Pai Addo e a Associa¢do de

Amigos do Museu da Abolicdo (AMAB) com o objetivo de firmar uma efetiva e
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reciproca colaboragao entre as partes, visando contribuir com a promogao e resgate
das tradi¢gdes culturais e religiosas dos afro-descendentes, dando oportunidade a
comunidade para reescrita da histéria e de sua organizacdo socio-cultural, politica,

econdmica e religiosa.

A FIBAM, por meio deste convénio, concede em média 10 (dez) bolsas de estudo
integrais por ano as entidades conveniadas, com a finalidade especifica de apoio e
engrandecimento na formacdo académica dos associados. Além de realizar projetos

em parceria beneficiando as comunidades envolvidas.

3.3.2 Analise dos dados

| Ferramentas e Técnicas

e Questiondrio quantitativo.

e Relatorio historico.

Il Pontos de Avaliagdo

e Atividades institucionais de interagdo com o meio social.

e Natureza das relacdes do setor publico, setor produtivo — mercado de trabalho,

instituicdes sociais.
e Setores sociais e excluidos.

e Politicas de inclusdo na Instituicao.

Il Resultados Obtidos

O diagndstico realizado apontou aspectos positivos em relacdo as acdes empreendidas
pela FIBAM no que se refere ao apoio e respeito a protecdo de direitos humanos,

relacdo de trabalho, meio-ambiente, valores e transparéncia, comunidade, projetos e
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programas de extensdo, atividades de integracdo sdcio-cultural e educativa, programa

de bolsas e incentivos aos funcionarios.

No entanto, deve-se apontar que alunos e funcionarios mostraram desconforto com o
fato de a IES ndo ter articulado nenhuma campanha de solidariedade as vitimas das

cheias que atingiram os municipios da Zona da Mata Sul do estado, em junho de 2010.

Outro ponto que se deve ressaltar foi a aproximacao da IES com a Secretaria Especial
da Mulher, para acbes de formacdo, pesquisa e extensdo, com o objetivo de
desenvolver praticas comprometidas com a transformagao social a partir da promogao
dos direitos da mulher e da igualdade entre os sexos. Falta apenas a assinatura do

Protocolo de Intengdes para que a parceria seja efetivada.

IV Pontos de Melhoria
e Desenvolvimento e publicacdo de Balang¢o Social para externar os compromissos

éticos e parcerias.

e Desenvolvimento de programas de responsabilidade social que envolvam alunos e
professores de todos os cursos da IES e que estejam integrados as atividades

curriculares.

e Aperfeicoamento de Projetos de Extensdao Universitaria e de politicas institucionais

de inclusdo de estudantes.
e Adocdo de atitude pré-ativa em momentos de calamidade social.

e Ampliacdo e diversificagdo da parceria da IES com outros segmentos da sociedade

civil organizada.

28



@ (B Faculdades Integradas
AESO Barros Melo

3.4 Dimensao 4 — Comunica¢ao com a Sociedade

3.4.1 O site da FIBAM na Internet

A FIBAM mantém seus canais abertos com a sociedade usando como meio,

principalmente, a Internet.

Pela pagina da FIBAM na internet é possivel ter acesso as informagdes relacionadas
aos cursos e realizar consultas diversas como: i) informacdes sobre a instituicdo; ii)
informacdes sobre os cursos; iii) eventos promovidos pelos cursos; iv) processo
seletivo; v) acervo da biblioteca. Pelo site também é possivel realizar inscricdes em
eventos, quando for o caso. Caso o visitante ache necessario, pode entrar em contato

direto com a diretoria geral da IES através do canal Fale Conosco.

A FIBAM também mantém canal aberto com a sociedade através de sites de
relacionamento, como Twitter, Facebook e Orkut, além de manter um canal no You

Tube com suas produgdes audiovisuais.

3.4.2 Assessoria de Comunicagao

A FIBAM conta com uma atuante assessoria de comunicacdao que mantém a imprensa
informada sobre todas as atividades de interesse publico ocorridas na Instituicdo. A
assessoria também viabiliza o contato entre a imprensa e os gestores da Faculdade,

guando solicitada pelos mesmos.

3.4.3 O regimento da FIBAM

O regimento da FIBAM, de uma forma geral, atende a legislacdo vigente e aos
objetivos institucionais ao estabelecer a forma de cumprimento de normas internas.
Ele esta a disposicdo de alunos e professores na biblioteca e na secretaria, e pode ser

consultado a qualquer momento.
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3.4.4 Analise dos dados

| Ferramentas e Técnicas

e Questionario quantitativo.

e Relatorio historico.

Il Pontos de Avaliagdo

e Politicas de comunica¢do com a sociedade.
e Controles de veiculagao nos meios de comunicagdo regionais.

e Avaliagao de indicadores de resultados obtidos.

Il Resultados Obtidos

A FIBAM dispde excelentes canais de comunicagdo com a sociedade:

0 seu site é

completo e de facil navegagao. A instituicdo mantém telefonistas, que atendem aos

chamados externos e repassam a ligacdo para os departamentos ou pessoas de

interesse de quem chamou.

Outro ponto importante de comunicacdo com a sociedade é a assessoria de

comunicagao da Instituicdo. Sabe-se que a divulgacao de noticias que interessem ao

publico externo facilita a comunica¢do com a sociedade.

IV Pontos de Melhoria

E importante no inicio de cada semestre apresentar a comunidade académica os

responsaveis por cada drea e mostrar as diversas formas de comunicacdo da IES.

Acredita-se que deste modo as atividades e solicitagdes serao processadas de forma

agil e rapida.
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3.5 Dimensao 5 — Politica de Pessoal, carreira, aperfeicoamento,
condigoes de trabalho

3.5.1 Plano de cargos, carreiras e salarios do corpo docente de graduagao

A FIBAM possui um plano estruturado de cargos e salarios para seu corpo docente.

3.5.2 Programa Institucional de Capacitagdo Docente (PICD)

Durante o periodo avaliado apenas dois docentes solicitaram beneficios previstos no

PICD e foram atendidos.

3.5.3 Qualificagao docente
Tabela 9: Qualificagdo Docente 2008/2009/2010

Titulagao 2008 2009 2010

Doutores 09 04 04
Mestres 45 37 42
Especialistas 14 19 31
Graduados 17 22 26
Total 85 82 103

O numero significativo na contratacdo de professores graduados ocorreu em virtude
dos novos cursos que, pelo ineditismo, ainda ndo possuem docentes com titulacdo
especifica naquele campo de atuacdo. A queda no numero de professores doutores se
deu em virtude da saida de alguns destes professores para assumirem cargos em

universidades publicas em regime de dedica¢do exclusiva.

O quadro docente da IES supera o que determina a Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional (Lei n? 9.394): “um terco do corpo docente, pelo menos, com
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titulagdo académica de mestrado ou doutorado” (item Il do Art. 522 da LDB n?

9.394/96).

3.5.4 Participacao do corpo docente nas atividades de dire¢ao da Instituicao

O corpo docente tem presenca nas atividades de gestao da IES dentro das seguintes

atribuicdes:

e participacdo do processo de avaliagdo institucional;

e participacdo das reunides e trabalhos dos érgdos colegiados a que pertencer e de

comissdes para os quais for designado;

e formacdo do Projeto de Pesquisa e Extensdo.

3.5.5 Apoio didatico-pedagodgico aos docentes

As coordenacbes de curso sdo responsaveis pelo apoio didatico-pedagdgico ao
docente da FIBAM, auxiliando na inovacdo de praticas educativas. No periodo avaliado,
entretanto, ndo ocorreram cursos de qualificacdo docente nas areas da metodologia
de ensino e de praticas pedagdgicas inovadoras dirigidas aos docentes ou

coordenadores de curso.

3.5.6 Corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo da FIBAM abrange pessoal nao-docente envolvido
diretamente em atividades de apoio académico ou de apoio administrativo. O plano de

cargos e saldrios do corpo técnico-administrativo encontra-se em fase de elaboracao.

Atualmente o corpo técnico-administrativo conta com 49 funcionarios distribuidos

entre os seguintes setores e cargos:
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e Agentes de Portarias;

e Apoio;

e Assessoria de Imprensa;

e Biblioteca;

e Departamento de Pessoal;

e Departamento Juridico;

e Diplomas;

e Diretoria Financeira;

e Estudio de Som;

e EstudiodeTV;

e Laboratérios de Informatica;
e Motoristas;

e Nucleo de Animacao;

e Nducleo de Pratica Juridica;

e Operadores de Circuito Interno de TV;
e Patrimonio;

e Producdo e Planejamento;

e Produtora Web;

e Recepc¢ao;

e Restaurante;

e Secretaria de Graduacgdo e Pds-graduacao;
e Servigos Gerais;

e Tesouraria;

e Vigias.

3.5.7 Analise dos dados

| Ferramentas e Técnicas

e Pesquisa quantitativa e qualitativa.

e Relatorio historico.
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Il Pontos de Avaliagdo

e Planos de carreira com critérios claros de admissdo e de progressao.

e Programas de qualificagao profissional e de melhoria da qualidade de vida de

docentes e funcionarios técnico-administrativos.

e Integracdo entre os membros da Instituicao.

Il Resultados Obtidos

Quanto a pesquisa qualitativa, realizada através de entrevistas e reunides, pode-se
concluir que o nivel foi satisfatério em funcdo do bom indice de aprovacdo das

politicas adotadas pela FIBAM:

(i) Existéncia de critérios sistematizados e claros para admissao e progressao funcional

do seu pessoal docente;

(ii) Existéncia de beneficios para atendimento das necessidades do pessoal técnico-

administrativo, como atendimento psicolégico e auxilio alimentacao;

(iii) Todos concordam que a FIBAM oferece aos seus funciondrios um ambiente fisico

agradavel e seguro e busca incentivar cuidados com a higiene e saude;

(iv) Também é consenso que a FIBAM incentiva o desenvolvimento profissional de seus

funcionarios por meio da realizagdo de estagios e concessao de incentivos e bolsas.

IV Pontos de Melhoria

e Implantar o plano de cargos, carreiras e salarios para o corpo técnico-

administrativo.

e Ampliar a oferta de programas de qualificagao continuada para funcionarios.
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e Criar um espaco de convivéncia privativo aos funcionarios para que eles tenham

tempo de descansar apds o hordrio de almoco antes de retomar suas atividades.

e Promover programas de qualificagdo continuada para professores.

3.6 Dimensao 6 — Organizagao e Gestao Institucional

3.6.1 Planejamento e gestao institucional

As Faculdades Integradas Barros Melo entendem que o planejamento deve indicar a
filosofia de qualidade que norteia as ac¢Ges da IES. Por isso, possui um processo
sistematico e ciclico de revisdo continua de suas acdes, valorizando a avaliacdo de
todos os processos, como forma de consolidar a qualidade na execucdo das estratégias
definidas. O planejamento anual é discutido e elaborado pelos gestores,

conjuntamente com a diretoria de planejamento, e executado ao longo do ano.

3.6.2 Objetivos para planejamento e gestao institucional

A FIBAM adota praticas de ensino, pesquisa e extensao identificadas com um novo
paradigma que estabeleca o didlogo entre diferentes saberes, que nao faca a

separagao sujeito-mundo, natureza-cultura. Isso pressupoe:

e a superacdo da fratura entre conhecimento e tradicdo no conjunto ciéncia-

artes-humanidades;

e a prioridade de uma racionalidade ética sobre a racionalidade cognitiva

instrumental;

e 0 reconhecimento de outras formas de saber, o que implica a abertura ao
outro, a rejeicdo do cardter Unico e exclusivo do conhecimento cientifico, a
valorizacdo do saber cientifico e técnico, bem como a revalorizacdo dos saberes

nado-cientificos;
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a configuracdo ou multiplicacdo de saberes, enquanto pratica do conhecimento

no ambito da IES.

A FIBAM democratiza o acesso sem que isso signifique perda de qualidade. Para isso,

ela:

diversifica e aperfeicoa as formas de acesso;

adota curriculos flexiveis que permitem reconhecer e valorizar o conhecimento

advindo de experiéncias pessoais e extra-académicas;

articula-se com o sistema produtivo, instancias governamentais e ndo
governamentais, instituicbes da sociedade civil, sem perda da especificacdo
institucional, a fim de exercer um papel importante no desenvolvimento

regional e local.

A FIBAM presta contas a sociedade de suas a¢des, mediante:

a transferéncia do saber;
a prestacdo de servicos;

a elaboracdo de proposicdes para o enfrentamento de problemas emergentes

ha sociedade.

A qualidade da formacao profissional é garantida pela FIBAM através de uma duplice

dimensdo:

gualidade formal, que diz respeito ao curriculo especifico de cada curso;

qgualidade social, que corresponde ao envolvimento critico com os problemas

da sociedade.

A melhoria sistematica do trabalho desenvolvido pela FIBAM deve ser assegurado por

um programa de capacitacdo académica e ética a ser implementado e que implicara:
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e implantar novos cursos de pos-graduacdo lato sensu;

e estabelecer parcerias e intercambio com instituicdes nacionais e internacionais,
com vistas a troca de experiéncias, a formacdo e a realizagdo conjunta de

pesquisas e de projetos na area académica;

e assegurar uma sistemadtica de avaliacdo institucional, interna e externa, de
acordo com as orientagcdes emanadas do SINAES, que contemple dimensdes
guantitativa e qualitativa, vital para o acompanhamento e o aperfeicoamento

do novo modelo de gestao.

e consolidar uma politica de gestdo de processos que garanta a implementacdo e

a constante avaliacao das metas;

e organizar os recursos humanos e disponibilizar os recursos financeiros que

viabilizem a implementagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional;

e implementar uma politica de gestdo de resultados, visando incentivar os
diversos setores institucionais a buscarem objetivos comuns que possibilitem o

sucesso da instituicao;

o fortalecer os niveis de execucdo dos colegiados, visando uma gestdo

compartilhada;

e consolidar uma politica de capacitacdo dos profissionais nos diversos setores,

qualificando-os para o exercicio de suas funcdes;

e difundir a missdo, a visdo e os valores da FIBAM, como instrumento de
consolidagao da identidade da instituicdo e de envolvimento dos diversos

setores nos macro-objetivos;

o fortalecer os projetos politico-pedagdgicos de acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais como fator essencial de consolidacdo da integracdo de

ensino, pesquisa e extensao.

e fortalecer sua politica de qualidade do ensino e de servicos a comunidade.
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3.6.3 Estrutura organizacional e instancias de decisao

A FIBAM, a semelhanca da totalidade das instituicGes vinculadas ao Sistema Federal de
Ensino, possui duas instancias: a primeira, de cardter colegiado com poder deliberativo
de decisdo, enquanto que a segunda, de carater funcional, tem a incumbéncia de

execugao.

3.6.4 Orgdos colegiados: atribui¢cdes e competéncias

De acordo com o art. 32 do seu Regimento Interno, a FIBAM tera a seguinte
constituicao: orgaos deliberativos e normativos; orgaos executivos e 0Orgaos

suplementares e complementares, conforme quadro apresentado:

Tabela 10: Orgios colegiados da FIBAM

Orgaos deliberativos e Orgdos executivos Orgdos suplementares e
normativos complementares

Conselho Superior Diretoria Laboratérios

Conselho de Ensino, Pesquisa Coordenacdo de Curso Nucleos de Pratica

e Extensdo Profissional

Colegiados de Cursos de Instituto Superior de Departamento de Assisténcia
graduacgao Educacao ao Estudante

3.6.5 Organiza¢ao administrativa

As atribuicbes e competéncias dos dOrgdos colegiados estdo determinadas no

Regimento Interno da FIBAM.

3.6.6 Controle Académico

O Controle Académico é uma unidade vinculada a Diretoria da FIBAM, a qual compete
a organizacdo e supervisao dos processos de admissdo, matricula, registro e controle
académico, registro de diplomas de graduacado e pds-graduacao e transferéncias entre

estabelecimentos de ensino.
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Em suas atribuicdes o Controle Académico acompanhard o aluno durante sua vida
estudantil, emitindo oficialmente certificados, atestados, histéricos e diplomas. Fara
um acompanhamento desde o ingresso do aluno até o término de sua formacdo

profissional.
Compete ao Setor de Controle Académico:

e executar a habilitacdo a matricula dos novos alunos da FIBAM;
e efetuar inscricdoes em qualquer modalidade de curso oferecido pela FIBAM;

e realizar a chamada dos candidatos classificados no processo seletivo para o

preenchimento de vagas;
e elaborar e encaminhar editais de inscri¢do;
e proceder a organizagao da oferta de disciplinas até sua publicacdo aos alunos;

e realizar a consisténcia final da matricula com assessoramento das

coordenacdes;
e manter atualizado o arquivo de alunos em atividades e evadidos;

e preparar o material necessario a matricula dos alunos de graduacdo e pods-

graduagao;

e fornecer documentos escolares, tais como atestados diversos, historicos, guias
de transferéncia, declaracbes, certificados, diplomas de graduagdo e pOs-

graduacao, certiddes e outros documentos relativos ao sistema;

e proceder a atualizagao dos registros académicos nos histéricos escolares dos

alunos bem como o langamento de dispensa de disciplinas;
e fornecer o programa didatico de disciplinas;
e manter atualizados os dados estatisticos;

e analisar e verificar o cumprimento do curriculo dos cursos de graduacdo e pds-

graduacao para fins de conclusao;
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e registrar os diplomas, por delegacdo de competéncia do MEC ou da FIBAM,

guando for o caso;

e realizar estudos e pesquisas de legislacdo académica, analise e interpretacdo de

resolucdes, portarias, pareceres e decretos relacionados com o ensino;
e registrar certificados de cursos de educacdo continuada expedidos pela FIBAM;

e elaborar proposta de calendario escolar de graduacao.

3.6.7 Outros setores

Além do controle académico, é colocado a disposicdo dos cursos de graduagao um
corpo técnico-administrativo qualificado para atuar com competéncia nos servigos
essenciais: biblioteca, laboratodrios, secretarias de curso, nucleo de comunicacdo,
nlcleo de marketing, controle de equipamentos e de recursos didatico-pedagdgicos,
seguranc¢a, manutencgao, servicos de informatica e de Internet, tesouraria, jardinagem

e de relagdes institucionais.

3.6.8 Analise dos dados

| Ferramentas e Técnicas

e Pesquisa quantitativa e qualitativa.
e Relatério historico

e Analise de dados e documentacao.

Il Pontos de Avaliagdo

e Funcionamento, composicdo e atribuicdo dos érgaos colegiados.

e Uso da gestdo e tomadas de decisdo institucionais em relacdo as finalidades

educativas.
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e Uso da gestdo estratégica para antecipar problemas e solugdes.

e Investimento na comunicag¢do e circulacdo da informacdo (privativa da gestdo

central ou fluida em todos os niveis).

Il Resultados Obtidos

As Faculdades Integradas Barros Melo entendem que o planejamento deve indicar a
filosofia de qualidade que norteia as a¢Ges da IES. Por isso, a instituicdo deve estar
continuamente revendo suas a¢des e valorizando a avaliacdao de todos os processos,

como forma de consolidar a qualidade na execucdo das estratégias.

O planejamento anual é discutido e elaborado pelos gestores, conjuntamente com a
diretoria de planejamento, e executado ao longo do ano. Percebe-se que deve haver

mais integragao entre o planejamento e o corpo de coordenadores de curso da IES.

Percebeu-se também que os colegiados de curso reunem-se pouco. Na maioria do
grupo de coordenadores, existe a concordancia quanto a participacao dos alunos nas
decisGes, ainda muito pequena, bem como do corpo docente no planejamento de

atividades e participacao efetiva.

O Conselho Superior funciona de maneira mais atuante, e as decisbes sao
compartilhadas de forma mais efetiva entre seus membros, mas nota-se entre a
comunidade académica pouco conhecimento sobre este 6rgdo e sua importancia nas

tomadas de decisdao. O mesmo vale para o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

IV Pontos de Melhoria
e A FIBAM deve estimular a participacdo do corpo docente e discente nas decisGes

académicas, divulgar os canais que ja estdo definidos e criar novos e adequados

canais para a participagao.
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e Normatizar e institucionalizar uma ouvidoria, além de definir uma politica clara de

comunicagao interna.

3.7 Dimensao 7 — Infraestrutura fisica

3.7.1 Infraestrutura fisica e recursos de apoio

A infraestrutura fisica das Faculdades Integradas Barros Melo, de acordo com relatdrio
fornecido pelo setor de patriménio sobre as instalagGes existentes em 2010, esta

detalhadamente explicitada em memorial descritivo, a seguir.

Tabela 11: Area construida

Memorial descritivo da construgao Area total (m?)

Area do terreno 35.002,88
Area do pavimento térreo 5.869,36
Area do pavimento térreo — anexos 353,50

Area do 12 pavimento 4.763,27
Area do 22 pavimento 1.795,40
Area do 32 pavimento 1.795,40
Area total da construgdo 14.603,93
Area do estacionamento 11.000,00

3.7.2 Analise dos dados

| Ferramentas e Técnicas

e Elaboracdo de pesquisa quantitativa.
e Pontos apresentados pelas coordenac¢des dos cursos.

e Dados histéricos.
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Il Pontos de Avaliagdo
e Adequagdo da infraestrutura da instituicao (salas de aula, biblioteca, laboratérios,
areas de lazer, transporte, equipamentos de informatica, rede de informacgdes e

outros) em funcdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

e Politicas institucionais de conservacao, atualizacdo, seguranca e de estimulo a

utilizacdo dos meios em funcao dos fins.

e Utilizacdo da infraestrutura no desenvolvimento de praticas pedagogicas

inovadoras.

11l Resultados Obtidos

A FIBAM possui uma excelente infraestrutura, conforme demonstra o relatério do
setor de patrimdnio; porém, os coordenadores de curso consideram que, com o
oferecimento dos novos cursos, alguns investimentos serdo necessdrios para atender a
demanda de laboratérios e salas de aula especiais. A Dire¢do da FIBAM informou a
esta CPA que os investimentos necessarios estdo sendo realizados para que as

demandas dos cursos sejam atendidas.

Apesar da excelente infraestrutura, alguns pontos deficientes foram indicados. O
resultado da avaliagao feita através de pesquisa quantitativa e qualitativa mostra que
tanto professores quanto alunos estdo insatisfeitos com a acustica das salas de aula,
muitos acreditam que a diminuicdo da reverberagao e do ruido — como pode ser
percebido nas salas de aula do curso de Producdo Fonografica, que receberam
tratamento acustico — contribuiria para diminui¢ao do desconforto acustico e melhor

aproveitamento das aulas.

IV Pontos de Melhoria

e Inventario de equipamentos e necessidades de uso.
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e Definicdo de politicas para melhor distribuicdo e utilizagdo de recursos de

multimidia.

e Tratamento acustico das salas de aula, a exemplo das salas do curso de Produgao

Fonogréfica.

3.8 Dimensao 8 — Planejamento e Avaliagao

3.8.1 Agdes planejadas

As agOes planejadas pela CPA para sua atuagao no ano de 2010 foram elaboradas pela
coordenacdo e submetidas aos demais membros da comissdo para aprovacgdo. Apds
verificagao e ajuste do cronograma de a¢gdes, o mesmo foi aprovado por unanimidade
pelos membros da comissdao e enviado a direcdo da IES para acompanhamento dos

trabalhos da comissao.

Tabela 12: A¢Ges estratégicas da CPA - 2010

AcGOES Mar | Abr Mai Jun Ago Set Out Nov Dez Responsavel

Constituicao da
Comissdo e informagdo
a CONAES/INEP

Diregao da IES

Estudo das dimensdes e Coordenagdo
dos indicadores de da CPA
avaliacdo

Reunido dos integrantes Coordenagdo
para informa-los sobre a da CPA
missao e 0 compromisso

da CPA

Socializacdo das Coordenagdo
diretrizes e roteiros de e vice-
avaliagdo com os coordenacgao
membros da CPA da CPA
Definigdo conjunta dos Coordenagdo
objetivos, estratégias, e vice-
metodologia, recursos e coordenacgao
cronograma de agGes da CPA
Defini¢cdo dos Coordenagdo
indicadores de avaliagao da CPA

adequados a instituicdo
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ACOES Mar | Abr Mai Jun Ago Set Out Nov Dez Responsavel
7. Elaboragdo da proposta
. X X
dos instrumentos de
avaliagdo
8. Discussdo do projeto de X X
avaliagdo com os Membros da
coordenadores de curso
9. Aprovacdo do projeto CPAe
ool A X Administrac3o
nos orgaos colegiados Académica
da FIBAM
10. Levantamento de X X X
documentos e dados
11. Sen5|b|.llzagao da . X X X X X
comunidade académica
para a autoavaliacdo
12. Aplicagdo de pesquisa X X Coordenagdo
com a comunidade da CPA
académica
13. Redagdo do Relatdrio de X X Coordenagdo
Atividades 2010 da CPA
14. Entrega do relatério a X Coordenagdo
Diregdo da CPA
15. Divulgagdo do relatério X Coordenagdo
a comunidade da CPA

académica

3.8.2 Agoes realizadas na autoavaliagao

Diregao da IES

Além das informacdes inicialmente apresentadas nas secbes 2.2 e 2.3 deste

documento, a Tabela 13 apresenta o conjunto das a¢Ges implementadas nas etapas da

avaliagdo.

Tabela 13: Etapas e A¢des da Autoavaliagdo em 2010

Etapas Acoes realizadas

Reunido com os coordenadores de curso.

Preparagdo / .
Sensibilizagdo .
Desenvolvimento °

Consolidagdo

Reavaliagdo e
meta-avaliagdo

Reunido dos coordenadores com corpo discente e docente.
Levantamento de dados, documentacdo e aplicacdo da pesquisa com a
comunidade académica.

Andlise dos dados e aprovagdo do relatorio pela CPA.

Divulgagdo de resultados.

Realizagdo de um balanco critico do processo avaliativo e de seus
resultados.

Implementagao de melhorias da qualidade da instituigdo.

Discussao e reflexdo como foco nos resultados obtidos no processo de
autoavaliagao.

Propostas de medidas eficazes no Planejamento da IES.
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3.8.3 Instrumentos estatisticos utilizados: método e contetudo

Buscando adotar coincidéncia entre os processos de avaliagdo do MEC e o trabalho da
CPA, o processo de pesquisa com a comunidade académica buscou verificar a sua visdo
sobre os processos académicos, utilizando alguns indicadores de qualidade para a

elaboracdo dos instrumentos de pesquisa, conforme descrito nos quadros a seguir.

3.8.3.1 Pesquisa com o corpo discente

Tabela 14: Demonstrativo de Indicadores - Avaliagao Docente

Indicadores Questdes importantes

Conhecimento da e Apresenta o programa de aprendizagem para os alunos ao inicio

disciplina no contexto da disciplina?

do curso e Esclarece sobre o significado e a importancia da disciplina para o
curso?

e Evidencia o dominio do conteudo da disciplina que leciona?
e  Utiliza exemplos para ilustrar o conteido abordado?

Articulagdo de e Estabelece a relagdo teoria e pratica, respeitando as
conhecimentos no curso especificidades da disciplina?
e Integra o conteudo da disciplina com os conhecimentos de outras
disciplinas?
Metodologia ensino- e Fazuso de linguagem acessivel aos alunos para melhorar a
aprendizagem compreensdo do conteudo, expondo-o de forma clara e didatica?

e Diversifica os métodos de ensino (aula expositiva, pratica,
trabalhos em grupo, etc.)?

e Diversifica os recursos utilizados em aula?

e Apresenta situagdes-problema a serem solucionadas pelo aluno?

e Estimula a iniciativa dos alunos, cultivando o gosto pela
descoberta e busca de novos conhecimentos?

e Estimula a leitura de livros, textos, jornais e revistas
complementares as aulas?

Postura e Apresenta-se a classe motivado para o ensino da disciplina?

e Estimula a iniciativa dos alunos, cultivando o gosto pela
descoberta e busca de novos conhecimentos?

e Disponibiliza tempo para atender aos alunos fora da sala de aula?

Equidade na avaliagdo e  Propde praticas avaliativas que valorizam a reflexao mais do que a
memorizagdo de dados e fatos?

e Planeja avaliagGes e provas compativeis com os objetivos e o
conteudo ministrado?

e Trabalha, com respeito, eventuais limitagGes ou insucessos dos
alunos?
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Tabela 15: Demonstrativo de Indicadores — Avaliagdo da Coordenagado

Indicadores Questdes importantes

Conhecimento sobre e  Esclarece corretamente as duvidas do aluno quanto a estrutura e
procedimentos e normas funcionamento do curso?
institucionais e académicas
Disponibilidade e Disponibiliza tempo para atender ao aluno?
e Demonstra boa vontade em resolver os problemas levantados pelo
aluno?
Motivacdo e Estimula a participagdo dos alunos em eventos técnico-cientificos

(congressos, cursos, simpdsios, palestras etc.)?

e  Estimula a participagdo dos alunos em atividades de extensdo (visitas
técnicas, palestras, festivais, cursos de extensao, projetos
comunitarios etc.)?

e Estimula os alunos a produgdo de material técnico (voltado para a
elaboragdo de portfélios)?

3.8.3.2 Pesquisa com o corpo docente

Tabela 16: Demonstrativo de Indicadores — Avaliagdo dos Alunos

Indicadores Questdes importantes

Interesse e Costumam estudar diariamente, além do horario de aula?

e Utilizam a biblioteca com frequéncia para pesquisas na disciplina
ministrada por vocé?

e Questionam sobre seus direitos e deveres como alunos?
Pontualidade e S3o pontuais nas aulas e nas diferentes atividades académicas?

e Realizam tarefas extraclasse e entregam trabalhos com
pontualidade?

Motivagdo e  Participam ativamente na realizagdo das atividades propostas?
e  Expdem as duvidas durante as aulas?
e Realizam com seriedade as avaliagOes de aprendizagem?
e Permanecem em sala durante todo o periodo das aulas?
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Tabela 17: Demonstrativo de Indicadores — Avaliagao da Coordenagao

Indicadores Questdes importantes

Conhecimento sobre ® Esclarece corretamente as dulvidas quanto a estrutura e
procedimentos e normas funcionamento do curso?

institucionais e académicas ~
Procura resolver os problemas levantados pelo docente com relagao

ao desenvolvimento das atividades académicas?
Disponibilidade e Disponibiliza tempo para atender ao corpo docente?
e Atende com respeito e educagdo?
Espirito de lideranga e Auxilia no desenvolvimento de atividades académicas?
e Estimula a participacdo dos professores nas decisGes referentes ao
curso?

e Procura motivar os professores no desenvolvimento de suas
atividades?

® Estimula os professores a producdo de material técnico (voltado
para a elaboragdo de portfélios)?

3.8.3.3 Pesquisa com os coordenadores

Tabela 18: Demonstrativo de Indicadores — Aspectos avaliados pelas CoordenacgGes de Curso

Indicadores Questodes importantes

Infraestrutura e AsinstalagGes fisicas da Instituicdo sdo limpas e organizadas?
e Os laboratérios disponibilizam recursos suficientes para o
desenvolvimento das atividades praticas do seu curso?
e O numero de laboratérios e recursos fisicos disponibilizados atendem as
necessidades do seu curso?
Biblioteca e Dispde dos livros basicos recomendados nas disciplinas?
e Dispde de livros para estudos e consultas complementares as disciplinas?
e Dispde de periddicos e revistas para estudos e consultas complementares
as disciplinas?
e Proporciona facilidade para o empréstimo de obras?
Estimulo a pesquisa e O curso oferece atividades de extensdo comunitéria (cursos de extens3o,
e extensdo mini-cursos, palestras, eventos, simpodsios etc.)?
e Alnstituicdo estimula a participa¢do dos alunos em atividades de extensdo
(visitas técnicas, cursos de extensdo, projetos comunitarios etc.)?
e Alnstituicdo disponibiliza veiculos de publicagdo da produgdo cientifica de
seus alunos e professores (jornal informativo, revistas eletronicas etc.)?
e Alnstituicdo disponibiliza bolsas de estudos com recursos da prdpria
Instituicdo (graduagdo, monitoria, bolsa de iniciagdo cientifica etc.)?
e Alnstituicdo possui convénios para a realizagcdo das atividades de estagio

dos alunos?
Apoio técnico- e O corpo técnico-administrativo é suficiente para o apoio as atividades?
administrativo e Os funciondrios atendem bem aos alunos e professores?
Corpo docente e O curriculo e ementas do seu curso sao revistos pelo colegiado do curso?

e O corpo docente se reline para discutir e avaliar o andamento do curso
com o coordenador?
e O corpo docente demonstra motivagdo na realizagdo de suas atividades?
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3.8.3.4 Pesquisa com o corpo técnico-administrativo

Tabela 19: Demonstrativo de Indicadores — Aspectos avaliados pelo Corpo Técnico-administrativo

Indicadores Questdes importantes

Comunicagdo e informacdo e  Como avalia as formas de comunicacdo e informagdo prestadas nos
diversos setores da instituicdo?
e Como avalia a qualidade da informagdo prestada nos diversos
setores da instituicdo?
e Como avalia o acesso a equipamentos de comunicagdo e informagdo
(computadores, fax, telefones entre outros)?
e Como avalia os comunicados e informes sobre eventos internos e
externos da IES?
Ambiente e condigdes de e Como avalia o relacionamento entre os funcionarios?
trabalho e Como avalia o relacionamento com os professores (docentes)?
e Como avalia o relacionamento com os alunos (discentes)?
e Como avalia o relacionamento com a dire¢do e coordenagdes?
e Como avalia a satisfagdo com as atividades que desenvolve?
e Como avalia a oportunidade e condi¢cGes de desenvolvimento
pessoal na instituicao?

3.8.3.5 Resultados estatisticos da avaliagao discente

Tabela 20: Quadro Estatistico da Avaliagao Discente

CuRsO TURMA TURNO QUANTIDADE ADESAO
Prev. Resp.
Administragdo 20 Noite 27 19 70,37%
3¢ Noite 5 1 20%
40 Noite 10 10 100%
5¢ Noite 11 8 72,73%
62 Noite 6 10 166% *
82 Noite 18 8 44,44%
Artes Plasticas 2° Manh3a 7 5 71,43%
40 Manha 7 4 57,14%
59 Manha 5 5 100%
69 Manha 11 4 36,36%
Cinema de Animagao 20 Manha 25 16 64%
40 Manha 18 14 77,78%
59 Noite 4 3 75%
62 Noite 8 6 75%
Design Grafico 20 Manha 16 12 75%
20 Noite 48 32 66,67%
3¢ Manha 30 21 70%
40 Manha 42 29 69,05%
5¢ Manha 24 8 33,33%

* 0 nimero de alunos informado foi inferior ao numero de alunos de fato matriculados.
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Tabela 20: Quadro Estatistico da Avaliagdo Discente (cont.)

CuRso TURMA TuRNO QUANTIDADE ADESAO
Prev. Resp.
Direito 29 Manha 78 63 80,77%
29 Noite 60 44 73,33%
3¢ Manha 19 12 63,16%
40 Manha 55 40 72,73%
40 Noite 46 14 30,43%
59 Manh3 21 16 76,19%
69 Manh3 30 15 50%
62 Noite 41 25 60,98%
7° Manha 12 6 50%
79 Noite 12 5 41,67%
8¢ Manha 42 17 40,48%
82 Noite 66 27 40,91%
9¢ Manha 27 6 22,22%
99 Noite 35 18 51,43%
109 Manha 54 37 68,52%
109 Noite 51 25 49,02%
Fotografia 22 Manh3a 30 14 46,67%
40 Manha 16 14 87,5%
59 Manha 7 3 42,86%
62 Noite 14 11 78,57%
79 Manha 6 3 50%
79 Noite 5 4 80%
Jornalismo 20 Manha 18 18 100%
40 Manha 25 21 84%
5¢ Noite 5 3 60%
62 Manha 10 5 50%
82 Noite 11 6 54,55%
Producdo Fonografica 20 Manha 37 27 72,97%
49 Manh3 26 15 57,69%
52 Manha 19 7 36,84%
Publicidade e Propaganda 20 Manha 49 25 51,02%
49 Manha 36 23 63,89%
5¢ Noite 3 4 133,33%*
62 Manha 20 11 55%
62 Noite 17 15 88,24%
8¢ Manh3a 31 8 25,81%
82 Noite 15 8 53,33%
Sistemas de Informagao 20 Noite 18 9 50%
40 Noite 14 12 85,71%
62 Noite 7 2 28,57%
82 Noite 6 2 33,33%
Telecomunicag¢des 62 Noite 6 5 83,33%

1.422 860 60,48%

* O nimero de alunos informado foi inferior ao nimero de alunos de fato matriculados.
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3.8.3.6 Resultados estatisticos da avaliagdao das coordenagdes

Todos os coordenadores participaram ativamente na avaliacdo, ou seja, 100% dos

coordenadores avaliaram os indicadores definidos.

3.8.3.7 Resultados estatisticos da avaliagdo docente

Os questionarios para os professores foram respondidos na prodpria Instituicdo. A
mobilizacdo para que os professores respondessem ficou a cargo da coordenacado da

CPA e dos coordenadores de curso.

A Comissao considera que a resposta desta avaliagao foi representativa: 75,24% dos
professores responderam aos questionarios. A amostra é significativa para avaliacdo
dos questionarios, porém, espera-se que na proxima avaliagio um numero maior de

professores responda ao questionario.

Consultados, alguns coordenadores acreditam que a falta de habito dos professores
em realizarem tal atividade, bem como o fato de terem de responder apenas quando
na Instituicdo pode ter dificultado a avaliagdo. A Comissdo levard em consideracdo este

aspecto na proxima avaliacdo interna.

3.8.3.8 Resultados estatisticos da avaliagdo do corpo técnico-administrativo

A Comissdo considera que a resposta desta avaliacdo foi representativa: 60,9% do
corpo técnico-administrativo responderam aos questionarios. A amostra é significativa
para avaliacdo dos questiondrios, porém, espera-se que na préxima avaliagdo um

numero maior de funciondrios responda ao questionario.
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3.8.4 Analise dos dados

| Ferramentas e Técnicas

e Reunides com professores e coordenadores.

e Elaboracdo de pesquisa quantitativa.

Il Pontos de Avaliagdo
e Adequacdo e efetividade do planejamento geral da instituicdo e sua relagdo com o

Projeto Pedagodgico Institucional e com os projetos pedagogicos dos cursos.

e Procedimentos de avaliagdo e acompanhamento do planejamento institucional,

especialmente das atividades educativas.

Il Resultados Obtidos

A avaliacao foi positiva. Verifica-se que ja existe uma cultura avaliativa em relacdo aos

cursos de graduacao, incentivada e concretizada pelos coordenadores e professores.

De uma forma geral, as relacdes de ensino-aprendizagem existentes na FIBAM, a
qualidade do corpo docente, o suporte técnico-administrativo e as instalagdes fisicas e

equipamentos também obtiveram uma avaliacdo positiva.

O papel da coordenacdo na boa conducdo dos cursos foi avaliado, porém é preciso
discutir com os coordenadores novas formas de divulgacdo dos Projetos dos Cursos e
Planos de Ensino principalmente para docentes e discentes. Foi positiva a
porcentagem de alunos a reconhecer que os professores cumprem suas tarefas, ao

disponibilizar as informacdes sobre o planejamento de suas disciplinas.

No resultado geral da autoavaliacdo interna, verificou-se que as politicas de
comunicacdo interna, de atendimento ao estudante e de pesquisa e extensdo precisam

ser reavaliadas e aperfeicoadas. As demais instancias, no geral, foram avaliadas pelos
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corpos docente, discente e técnico-administrativo como excelente, muito bom ou

bom.

IV Pontos de Melhoria

A divulgacdo de todos os projetos precisa ser melhor direcionada aos publicos

variados. Verificou-se que na avaliacdo dos alunos

Em relacdo as atividades de pesquisa e ensino, devem-se estabelecer politicas claras e

efetivas, pois que uma parte do publico-alvo ndo as reconhece totalmente.

Reavaliar e aperfeicoar as politicas de comunicacdo interna e de atendimento ao

estudante.

E fundamental conscientizar o corpo docente sobre a importancia das avaliagdes

institucionais. Inclusive para que possam ser canal de comunicacdo com os discentes.

3.9 Dimensao 9 — Politicas de atendimento aos estudantes

3.9.1 O projeto institucional e as politicas de atendimento aos estudantes

O Projeto Institucional da FIBAM é empreendido de forma coletiva e articulada. Nesta
perspectiva, a relacdo de parceria é intensificada na propor¢do do crescimento
Institucional, abrindo um leque de espacos educacionais diversificados que contribuem
para o crescimento da comunidade na qual estd inserida a IES. Esta integracdo se
concretiza através da parceria com a comunidade, com o objetivo de levar novas
abordagens técnico-cientificas e educacionais, além de atualizar a préxis profissional

do formando.
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As praticas supervisionadas, nas matrizes curriculares dos seus cursos, nao poderao
ficar reduzidas a um espaco isolado, desarticulado do restante do curso, devendo estar
presentes desde o inicio da graduacdo e permear toda a formacdo do profissional.
Neste sentido, a Instituicdo desenvolve a implementagdo de um processo de
cooperagao e parcerias com empresas, 6rgdos publicos, governamentais e nao-
governamentais, de modo a possibilitar um fluxo de realimentagao entre a formagao

académica e a formacao profissional.

Enguanto processo, a parceria com tais entidades se materializa através de inUmeras
formas de mutua cooperacdo que permitem, entre outras, as seguintes praticas e

iniciativas:
e ampliacdo da oferta de estagios para alunos e empregos para alunos e
egressos;

e capacidade de implementar mudangas no perfil profissiografico e nas praticas

pedagdgicas;

e estabelecimento de parcerias, convénios e desenvolvimento de projetos de

pesquisa ou de carater social;

e financiamento de projetos académicos.
Para fortalecer a integracao, a FIBAM lanca maos dos seguintes instrumentos:

e realizacdo de feiras e outros eventos com a participacdo efetiva das empresas,
6rgados publicos, governamentais e ndo-governamentais, para mostrarem e
divulgarem seus produtos, apresentarem seus setores, fortalecerem a relagao
com a sociedade, realizarem o marketing institucional e oferecerem estdgios,

empregos e parcerias;

e estabelecimento de didlogo, através de reuniGes para a elaboragdo de projetos

conjuntos, elaboragao de cenarios e analise de mercado;
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apresentacdo a empresas, Orgdos publicos, governamentais e ndo-
governamentais de projetos educacionais, tecnoldgicos, cientificos e culturais

para o financiamento;
convite a empresarios para anadlise do perfil profissiografico dos cursos;

mapeamento das empresas, orgdos publicos, governamentais e nao-

governamentais, de seus produtos e oportunidades de negdcios.

3.9.2 Analise dos dados

| Ferramentas e Técnicas

Reunides com professores e coordenadores.

Il Pontos de Avaliagao

Politicas de acesso aos estudantes;
Controle e acompanhamento de ingressos;
Avaliacdo de indicadores de resultados obtidos;

Avaliagao do processo burocratico da Instituigao.

Il Resultados Obtidos

Pode-se concluir, pelo resultado, que a maioria do corpo docente e discente aprova os

aspectos avaliados quanto aos mecanismos de apoio académico e quanto a

compreensdo e orientagdo para os estudantes, mas parte do universo de alunos

desconhece este processo, o que torna necessario ampliar a divulgacado deste servigo.

As informac¢Ges que o corpo docente disponibiliza para os alunos sobre o Plano de

Ensino obtiveram um indice mediano. O que evidencia a necessidade de uma

comunica¢ao mais efetiva em sala de aula, inclusive sobre a metodologia a ser aplicada

e as avaliagoes.
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Também nota-se a necessidade de divulgacdo de projetos de extensdo, bolsas,

iniciacdo cientifica, estagios e outras atividades extracurriculares dirigidas aos alunos.

IV Pontos de Melhoria

Melhor divulgacdo das politicas de atendimento ao estudante.

3.10 Dimensao 10 — Sustentabilidade Financeira

3.10.1 Sustentabilidade financeira da IES no periodo 2008/2012

De acordo com as planilhas financeiras apresentadas pela IES, do periodo 2008/2012,
as receitas superam as despesas, apresentando inclusive uma progressdo de
resultados positivos que permitem investimentos. As planilhas citadas estao

disponiveis no site do e-mec.

3.10.2 Analise dos dados

| Ferramentas e Técnicas

Esta dimensdo foi avaliada a luz de documentos e indicadores sugeridos.

Il Pontos de Avaliagao

e Obrigacdes trabalhistas.
e Dotacdo de equipamentos e infraestrutura.

e Sustentabilidade financeira.

56



@ (B Faculdades Integradas
AESO Barros Melo

Il Resultados Obtidos

No que se refere a sustentabilidade financeira, pode-se assegurar que o quesito
atende a projecdo de crescimento da Instituicdo. A AESO ENSINO SUPERIOR DE
OLINDA entidade mantenedora das Faculdades Integradas Barros Melo possui um

patrimonio significativo instalado em prédio construido com recursos proprio.

Os recursos sao usados na manutencdao administrativa, gerencial e patrimonial da
FIBAM. Assim despesas e encargos como pagamento dos corpos docente e técnico-
administrativo, impostos e encargos sociais, recursos para ampliagao e manutengdo da
infraestrutura, acdes de marketing e responsabilidade social, constituem demandas

gue estdo sob controle.

Os encargos trabalhistas sdo recolhidos de acordo com os periodos legalmente
determinados, conforme certiddes negativas informadas e inseridas nos sistemas
Sapiens e e-mec. Alguns encargos, inclusive, sendo cumpridos com recursos captados

através de programas sociais do Governo Federal, tais como PROUNI e FIES.

Existe planejamento de ampliacdo de estrutura fisica de acordo com a necessidade de

cada curso.
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4. Plano de Melhoria Académica

Conforme os resultados apurados por esta CPA na

autoavaliacdo institucional

referente ao ano de 2010, consideramos pertinente a indicagdo de um plano de
melhorias académicas a ser implementado durante o ano letivo de 2011.

Tabela 21: Plano de Melhoria Académica

CRONOGRAMA DE METAS - 2011

a disciplina LIBRAS

pos-graduagao.

DIMENSAO METAS ACOES PRAZO
Divulgar a missdo da IES Publicar a missdo e o PDI no site
entre os membros da da instituicdo junto ao histérico da | Até margo
comunidade académica e IES. 2011
da sociedade. Promover a discussdo do PDI pelo
Conselho Superior da IES.
Reestruturar o programa de = Reformular e reativar o banco de Até junho
1. Missdo e plano acompanhamento de dados do aluno egresso. 2011
de desenvolvimento | egressos e fortalecer o Acompanhar os ex-alunos da
institucional vinculo do egresso com a FIBAM na sua trajetoéria Até junho
IES profissional, oferecendo estimulos 2011
para que o egresso faga cursos de
pos-graduagao na IES.
Aperfeicoar as atividades de | Promover palestras, seminarios ou
ensino criando novas cursos de estratégias de ensino e Até junho
estratégias que possibilitem | aprendizagem com seus 2011
uma dinamica ao processo coordenadores e corpo docente,
ensino-aprendizagem como forma de subsidia-los em
suas atividades académicas.
Consolidar a atividade de Divulgar e incentivar, entre
monitoria na IES discentes e docentes, as atividades
relacionadas a monitoria e outras Margo 2011
atividades curriculares
2. Perspectiva complementares.
cientifica e Redimensionar os Definir os processos internos para
pedagégica programas de pds- submissdo e condugdo dos cursos Até maio
formadora: ensino, | graduagdo lato sensu de p6s-graduagio oferecidos pela 2011
pesquisa e extensao FIBAM.
Incentivar novos projetos Designar uma equipe docente e
de pesquisa e extensdo discente responsavel pelo Até junho
como estimulo a culturae a | desenvolvimento de agdes de de 2011
produgdo intelectual extensdo e iniciagdo a pesquisa.
académica Divulgar as atividades relacionadas | Fevereiro a
aos programas de iniciagdo novembro
cientifica e fomentar as atividades 2011
interdisciplinares.
Implementar nos cursos de | Oferecer a disciplina optativa de ,
= a ~ o Até marco
graduacdo e pds-graduacdo | LIBRAS aos alunos da graduacdo e 5011
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Tabela 21: Plano de Melhoria Académica (cont.)

CRONOGRAMA DE METAS - 2011

DIMENSAO METAS ACOES PRAZO
Aprimorar os mecanismos Instituir no calenddrio académico
de planejamento uma semana de planejamento sob Até junho
pedagdgico orientagao dos coordenadores de 2011
curso.
Proporcionar atividades de
atendimento aos alunos com 2011
2. Perspectiva Implementar e consolidar dificuldades de aprendizagem,
cientifica e programas que favoregam o = projetos extensionistas e outras
pedagdgica nivelamento dos alunos atividades académicas.
formadora: ensino, | ingressantes Oferecer programas de incentivo
pesquisa e extensao ao aluno com rendimento acima 2011
da média, através de bolsas e
descontos nas mensalidades.
Buscar, junto a empresas, 0 Até abril
Apoiar a inser¢ao do aumento de vagas de estagio. 2011
estudante no mercado de Atender a demanda de estdgios Margo
trabalho dos Cursos oferecidos pela 2011
Instituicao.
Desenvolver mecanismos Realiza¢do de atividades culturais
de promocgao e difusdo periodicamente e de forma 2011
cultural diversificada, articulando
comunidade académica e local.
Realizar agdes sistematicas e
projetos de extensdao em beneficio 2011
das comunidades no entorno.
Plspon.ltilllzar nlo .espac;o da P e
instituicdo depdsitos de coleta de 5011
Redimensionar programas e  lixo reciclavel.
3. Responsabilidade | estratégias de Realizar treinamento de educagdo
social responsabilidade social e ambiental com os funcionérios Até julho
ambiental para que a coleta de lixo seja 2011
efetivamente seletiva.
Realizar uma campanha de
educag.ao amblen’EaI (.:om a Até julho
comunidade académica para 5011
conscientizagdo da importancia da
coleta seletiva de lixo.
Aperfeicoar projetos de Oferecer curso de LIBRAS aos
extensdo universitariae de | corpos docente e técnico- Até junho
politicas institucionais de administrativo da FIBAM. 2011
inclusdo de estudantes
Redimensionar parcerias de | Ampliar e diversificar a parceria da Até junho
responsabilidade social IES com outros segmentos da 2011
sociedade civil organizada.
Divulgar as atividades Desenvolver e publicar um Até
institucionais de interacdo Balango Social para externar os dezembro
com o meio social compromissos éticos e parcerias. 2011
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Tabela 21: Plano de Melhoria Académica (cont.)

CRONOGRAMA DE METAS - 2011

extensdo e outras atividades académicas.

DIMENSAO METAS ACOES PRAZO
Otimizar a Reestruturar o site da IES a fim de
comunicagdo com a permitir que o publico interno e externo Até junho
4. Comunicagao comunidade encontre, de forma facil e rapida, 2011
com a sociedade académica e externa | informagdes completas sobre a IES.
através do site
Facilitar atividades e R . -
L Apresentar a comunidade académica os .
solicitagdes da L 3 Até margo
comunidade rc?sponsavels por cada are§ e rPostrar as 5011
. diversas formas de comunicagdo da IES.
académica
Implantar o plano de cargos, carreiras e
salarios para o corpo técnico- Até junho
administrativo e protocolar o PCC no 2011
orgdo competente do Ministério do
Trabalho e Emprego.
5. Politica de Estabelecer Oferecer programas de qualificagdo ao
pessoal, carreira, estratégias de corpo técnico-administrativo. 2011
aperfeicoamento, incentivo a carreira Oferecer plano de assisténcia médica aos
condic¢Oes de do corpo técnico- funciondrios. 2011
trabalho administrativo Criar um espaco de convivéncia privativo
aos funcionadrios para que eles tenham Até junho
tempo de descansar apds o hordrio de 2011
almogo antes de retomar suas atividades.
Engajamento do corpo docente em 2011
programas de qualificagdo.
Oferecer curso de aperfeicoamento em Maio de
Estabelecer Metodologias do Ensino Superior para 2011
estratégias de todo o corpo docente da FIBAM.
incentivo a carreira Solicitar dos docentes a atualizagdo do Margo e
docente curriculo na Plataforma Lattes do CNPQ. abril
2011
Limitar a contratacao de docentes com 2012
formagdo em pds-graduagao lato sensu.
Reestruturar hordrios docentes Fevereiro
Redimensionar o reduzindo o nimero de professores 2011
corpo docente da horistas.
FIBAM Estabelecer carga horaria além das Fevereiro
atividades de ensino para os docentes 2011
com titulagdo de doutor.
Estabelecer carga horaria além das
atividades de ensino para os docentes Margo
envolvidos no NDE de cada curso. 2011
Envolver os professores com tempo
parcial e integral em projetos de 2011
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Tabela 21: Plano de Melhoria Académica (cont.)

CRONOGRAMA DE METAS - 2011

de Produgdo Fonogréfica.

DIMENSAO METAS ACOES PRAZO
Divulgar os canais que ja estao
definidos e criar novos e Até julho
6. Organizagao e Estabelecer estratégias de adequados canais para a 2011
gestao aperfeicoamento da gestdao | participagdo docente nas decisdes
académica académicas.
Propiciar aos gestores a Até
participacdo em seminarios de
e . novembro
qualificagdo em planejamento e 2011
gestdo académica.
Normatizar e institucionalizar uma Até
ouvidoria, além de definir uma dezembro
politica clara de comunicagdo 2011
interna.
Aquisi¢do de novos titulos para a Abril e maio
Biblioteca. 2011
Aquisicdo de novos equipamentos
para cursos que demandam Até maio
7. Infraestrutura Ampliar e atualizar a atualizagdo de aparelhos 2011
fisica e recursos de  disponibilizagdo de material = tecnoldgicos.
apoio didatico-pedagdgico Tratamento acustico das salas de Até julho
aula, a exemplo das salas do curso 2011

Inventdrio de equipamentos e
necessidades de uso e defini¢do

Até agosto

de politicas para melhor 2011
armazenamento e utilizagdo de
recursos de multimidia.
Estudo para a criagdo de espagos Até
didaticos especiais munidos de dezembro
lousas interativas. de 2011
Melhorar a qualidade de acesso a Até julho
Internet wireless nas salas de aula. 2011
Garantir a oferta de almogo no Margo 2011
Reestruturar o servico do periodo das 12h as 14h.
restaurante Melhorar a qualidade e a
variedade de oferta do almogo Até abril
para funcionarios, professores, 2011
alunos e publico em geral.
Aumentar a oferta de lanches .
. ~ . Até maio
variados e de opgdo saudavel, 2011

independente do periodo letivo.

61




@ Faculdades Integradas
AESO (M Barros Melo

Tabela 21: Plano de Melhoria Académica (cont.)

CRONOGRAMA DE METAS - 2011

instituicao.

DIMENSAO METAS ACOES PRAZO
Estabelecer datas de reunides Fevereiro
Fortalecer a CPA, através de = semanais e/ou quinzenais de 2011
8. Planejamento e acdes concretas que trabalho da CPA.
avaliacao possam dinamizar os Estabelecer prazos para repasse e
processos de avaliagdo divulga¢do dos resultados das Margo
institucional e criar uma avaliagGes, favorecendo a tomada 2011
cultura de avaliagdo de decisdes para as politicas de
crescimento adotadas pela FIBAM.
Implementar a cultura de 2012
aplicacdo de questionarios de
avaliagdo por semestre letivo.
Estabelecer prazos de Renovar a CPA a cada dois anos, a 2012
atuagdo dos membros da fim de garantir novas perspectivas
CPA nos processos de autoavaliagdo.
9. Politica de Estabelecer estratégias de Normatizar e institucionalizar uma
atendimento aos aperfeicoamento da politica | ouvidoria, além de definir uma Até junho
estudantes de atendimento aos politica clara de comunicagdo com 2011
estudantes os estudantes.
Divulgar esta politica no site da Junho 2011
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5. Consideracodes Finais

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) das Faculdades Integradas Barros Melo, de
acordo com as diretrizes propostas pelo SINAES, realizou o processo de avaliagao
institucional dentro do calendario estabelecido. De acordo com os resultados de todas
as dimensdes avaliadas, considera-se que a FIBAM procura atender sua missdo, visao e
valores, atuando de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo MEC, principalmente
em relacdo a qualidade da educacdo superior proporcionada ao seu corpo discente. As
sugestoes propostas por esta Comissdao tém como finalidade melhorar alguns
processos e manter a qualidade que a FIBAM tem imprimido em seus cursos de
graduacdo e pos-graduacdo. Por fim, objetivando a sua continuidade, é importante
uma analise geral sobre o processo de autoavaliagdo, um balanco critico, para o
planejamento das acdes futuras. Assim, encerra-se o presente, acreditando haver

cumprido com as normas regulamentares.
Olinda, 23 de janeiro de 2011.

Membros da CPA — 2010

Prof2. Monica Fontana
Presidente da CPA

Prof. Matthew Gerard O’Connor
Representante do Corpo Docente

Nilma Cunha Paraiso
Representante do Corpo Técnico-administrativo

Sydia Magnolia Ribeiro Pinto de Souza
Representante do Corpo Técnico-administrativo

Rafael Pontes de Miranda Alves
Representante do Corpo Discente

Hugo Romulo Ferreira Silva
Representante do Corpo Discente

Manoel do Nascimento Costa
Representante da Sociedade Civil Organizada
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Apéndice 1 — Resultado Geral CPA — Corpo Discente

FACULDADES INTEGRADAS BARRODS MELO Fag-1
Ay, Transamazonica, 405 - 53300240 - OLINDA - PE - TeleFax | 3121288787 2y

Resultado Geral -CPA 2010 2 CPA-ALUNOS

Total Geral de Respostas: 207894

B nsuncients O Reguiar I Bom W MutoSom  Excelenis i
—
CORPO DISCENTE DIREQAG ENSING E APRENDIZAGEM CONTROLE RE{:EF‘QFB
ACADEMICO{SECRETARIA
ACADEMICA)

SETOR FINANCEIRO
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Apéndice 2 — Resultado Geral CPA — Corpo Docente

FACULDADES INTEGRADAS BARROS MELO Pag:1
Av. Transamaztnica, 405 - 53300240 - OLINDA - PE - TeleFax - 8121289797 21N 1

Resultado Geral -CPA. 200 2 CPA-DOCENTES

Total Geral de Respostas-T683

:
[B msuficiente [ Reguiar @ Bom i Muio Bom ] Excelenie I

QUANTO A INSTITUICAD QUANTO A QUALIDADE DO QUANTO AQ INCENTIVO A QUANTO AS SALAS DE AULAS QUANTO A QUALIDADE DOS
ATENDIMENTO PELOS SETORES ~ PESQUISA E EXTENSAD MNA IES LABORATORIOS DE INFORMATICA

QUANTO AS DEMAIS
MST/ ES [LIMPEZA, HIGIEM
E CONDIGOES FISICAS)

QUANTO A DIRE! Do

QUANTO A PARTICIP [a]s]
AESO/BARROS MELO: MIA

PROFESSOR MA

m
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Apéndice 3 — Resultado Geral CPA — Coordenadores

FACULDADES INTEGRADAS BARRODS MELO Fag-1
Ay, Transamazonica, 405 - 53300240 - OLINDA - PE - TeleFax | 3121288787 2y

Resultado Geral -CPA 2010 2 CPA-COORDENADORES

Total Geral de Respostas:538

B msumicients O Reguiar I Bom | Muto Som I Excelents i
—
AUTO AVA.I.IAQ}.D Dos MMLIA.Q.&O DO SERVICO DA HAvakagdo da Diregdo Geral pelos  Awaliagdo da Diregdo Administrativa  COORDENADORES AVALIANDO
COORDENADORES BIBLIOTECA Coordenadores pelos Coordenadores SERVIGOS DE AUDIO VISUAL

AVALLA DO SERVICO DA AVALIAGAD DO SERVICO DE Aualiagao da Di:ﬁ Académica COORDENADORES AVALIANDO COORDENADORES AVALIANDO
SECRETARIA GE UDICVISUAL pelos SECRETARIA DO CURSD LABORATORIOS
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Apéndice 4 — Resultado Geral CPA — Corpo Técnico-
administrativo

FACULDADES INTEGRADAS BARROS MELO Pag-1
A Transamazdnica, 405 - 53300240 - OLINDA - PE - TeleFax - 3121285757 2wy

Resultado Geral - CPA 2010 2 CPA-FUNCIONARIOS

Total Geral de Respostas:204

[ rsuticiente @ Reguiar @ Bom | Muto Bom [ Excelenie I

QUANTO A COMUNICAGAD E
INFORMAGAD

QUANTO AC AMBIENTE E
CONDIGOES DE TRABALHO
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Apéndice 5 — Cartazes da Campanha de Sensibilizacdo 2010

CPA
ouvidos

é toda

Na Comisao Propria de Avaliacao € assim:
vocé vem, opina e a gente ouve.

cpa@barrosmelo.edu.br
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Apéndice 6 — Carta enviada aos professores

@ ﬂ‘\ Faculdades Integradas
AESO [l Barros Melo

Olinda, 19 de novembro de 2010.
AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL — CONSULTA AOS DOCENTES
Caro professor,

Estamos finalizando o processo de autoavaliacdo institucional e sua participacdo é
fundamental. Para responder o questionario de avaliacdo, pedimos que vocé se dirija
ao suporte técnico do Laboratdrio de Informatica, onde receberd uma senha e
instrucGes para responder o questiondrio.

A Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA da Barros Melo salda e, antecipadamente,
agradece a sua colaboracdo, boa vontade e sinceridade nas informacdes prestadas.

Estas informacgGes constituirdo a visdo do Corpo Docente da Barros Melo acerca das
dimensdes avaliativas propostas pelo MEC/INEP para o exercicio de autoavaliagdo da
educacdo superior brasileira (conforme as normas do SINAES — Portaria MEC n.
2051/04 e Lei Federal n. 10.861/04).

Esse exercicio avaliativo auxiliara indiretamente a orientacdo da universidade brasileira
na diregdo de suas reais e mais nobres destinagdes: contribuir para uma sociedade

melhor e formar cidadaos cultos, conscientes e socialmente responsaveis.

Contamos com a sua participagao.

Atenciosamente,

Monica Fontana
Coordenadora da CPA
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Apéndice 7 — Cronograma de Atividades Exercicio 2011

Agles

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Responsavel

Constituicdo da Comissdo e
informagdo a CONAES/INEP

Direcdo da IES

Reunido dos membros da CPA
para informa-los sobre a
missdo e o compromisso da
referida comissdo

Coordenacdo da CPA

Discussdao e meta-avaliagao do
Relatdrio da CPA 2010

Coordenacgdo da CPA

Socializacdo das diretrizes e
roteiros de avaliagdo com os
membros da CPA e
coordenadores de curso

Coordenacdo e vice-
coordenagdo da CPA

Defini¢do conjunta dos
objetivos, estratégias,
metodologia, recursos e
cronograma das acdes
avaliativas

Coordenacgao e vice-
coordenagdo da CPA

Defini¢cdo dos indicadores de
avaliagdo adequados a
instituicao

Coordenacgado e vice-
coordenacgdo da CPA

Discussao do projeto de
avaliacdo com os
coordenadores de curso e
com a comunidade académica

Aprovacdo do projeto nos
orgdos colegiados da FIBAM

Divulgagdo das atividades da
CPA e sensibilizagdo da
comunidade académica para a
importancia da comissdo

Membros da CPA e
Administracdo
Académica

Levantamento de
documentos e dados

Coordenacgdo da CPA

Aplicacdo de pesquisa com a
comunidade académica

Membros da CPA e
Suporte Informatica

Elaboracgado e redagdo do
Relatério de Atividades 2010

Coordenacgdo da CPA

Entrega do relatdrio a Diregdo

Coordenacdo da CPA

Divulgagdo do relatério a
comunidade académica

Coordenagao da CPA
Direcdo da IES

70




AESO

Apéndice 8 — Calendario de Atividades Exercicio 2011

Faculdades Integradas

Barros Melo

FACULDADES INTEGRADAS BARROS MELO

Calendéario CPA - 2011

Reunides CPA

Semestre 2011.1 Semestre 2011.2
JANEIRO L:‘:ZS Agenda JULHO L;‘SZS Agenda
D S T Q1 Q S S D S T Q Q S S 1 a 31 — Periodo de Férias
1 3026 gog 112 2 a 31 - Férias dos Professores
2 3 4 5 6 7 8 o 3 4 6 z 8 0
9 [i10: {117 127}°13' 1147 15 10 1 3 41 16
16 |17:1:18:]:19 [ 20:1 20| 22 17 19 1 20| 21| 2 23
23 |24:1:25 | 26:[27 | 28| 29 24 | 251 26 7| 28 | 2 30
30 | 31 31
FEVEREIRO LE{":ZS Agenda AGOSTO Lg‘ls‘; Agenda
pls|Tloflols]s 2 - Inicio do 1° Semestre Df{s|[T|lo]lo]|s]s 1 - Reunido Pedagdgica
2131415 21 - Reunidio CPA/ 1]2]3]4]5 2~ Inicio do 2° Semestre
6 7 8 S el Bl = |28 - Resultados CPA 2010 v 8 910|111 12] 13 % |6 Feriado Municipal
13| 14| 15| 16| 17| 18 | 19 14| 15| 16 | 17| 18 | 19 | 20 25 - Reunizo CPA
20 [ 21| 22 (23| 24| 25| 26 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27
27 | 28 2812930 | 31
MARGO LG?IIEZS Agenda SETEMBRO LED“:/ZS Agenda
4 2 9 - Recesso de Carnaval D S| TlOQlQ]S]S
12 - Feriado Municipal 1213 7- encia do Brasil
2 21 - Reunido CPA 4 5 6 - 8 9 10 25 5 a 23 - Campanha Sensibilizagao
26 a 31 — Avaliago - 1° Unidade 11|12 | 13| 14| 15| 16 | 17 19 - Reunido CPA
20 [ 21| 22| 23|24 25]( 26 18 | 19| 20 | 21 | 22 | 23 | 24 24 a 30 — Avaliacéo - 12 Unidade
[ 27 ] 28] 29 30] 31 25| 26| 27 | 28] 29| 30
ABRIL L:‘;zs Agenda OUTUBRO LE“SZS Agenda
D S T Ql o S S 1 — Avaliagdo - 12 Unidade D S T Q Q S S 3 a 14 — Campanha Sensibilizagdo
112 4. 20 - Campanha Sensibilizagdo 1 1 8 22 e 29 - 2 Chamada da 12 Unidade
34|56 7]8]° 28 2 0,16 30 - 2¢ Chamada - 1° Unidade 2% |12 Feriado Na. 5° de Aparecida
10 | 11| 12| 13| 14| 15| 16 18 - Reunido CPA 15 — Dia do Professor
17[18] 19|20 21 - Feriado Nacional - Tiradentes 17 - Reunido CPA
24 25 26 27 28 29 30 22 e 23 - Semana Santa 17 a 28 - Aplicacdo Quest. Discente
MAIO Lz":zs Agenda NOVEMBRO LGa/sos Agenda
D|S|T|]Q|]Q]S S 1 - Feriado Nacional - Dia do Trabalho D S| T Q| S| S 2 - Finados; 10 - Feriado Municipal
2 4 5 6 7 02 a 31 — Campanha / Sensibilizagao 1 3 4 5 1a 14 - Aplic. Quest. Docente / TA*
n 9 10(11]12]13] 14 * 15 — Aniversario da AESO - 43 anos 6 7 8 9 11 | 12 = 16 a 18 - Aplic. Quest. Coord
f17)18]19)20] 2 16 - Reunio CPA 13| 14 16f17] 18] 10 15 - Proclamagao de Repiblica
22| 23|24|25|/26| 27|28 20| 21| 22| 23| 24|25]26 21 - Reunigo cPA
29)30f3 27 ] 28|20 30 25 & 30 - Avaliagao - 2¢ Unidade
JUNHO L:"‘:zs Agenda DEZEMBRO LE“SZS Agenda
D|S]|T Ql S S 4 a 10 — Avaliagdo - 2 Unidade D S| T|lQlQ]SsS]Ss 1 a3 - Avaliagdo - 22 Unidade
112]3]|4 11 a 17 - 2* Chamada da 2 Unidade 1] 213 5 a 10 - 22 Chamada da 22 Unidade
S 6 7 8 911011 o  [20-Reunigo CPA 4 5 6 7 8 9 |10 3 12 a 17 - Provas Finais
12)13)14)15)| 16 17| 18 182 27 - Provas Finais 11[12)13]14)15] 16| 17 19 - Reuniéio CPA
19 20 21| 22 25 23 e 24 - Recesso Sao Jodo 18| 19] 20| 21 - 23| 24 22 - Entrega Relatério CPA 2011
26|27 2812930 30 - Encerramento do 1° Semestre H 2627128293031 25 — Natal
102 100 [30 - Encerramento do 2° Semestre
Convengdes:
Dias letivos
Feriados

Divulgacdo dos Resultados da CPA 2010
Aplicagéo do Questionério Discente
Aplicacdo do Questionario Docente e Técnico-administrativo
Aplicagdo do Questionario Coordenadores
Planejamento académico

Periodo de avaliagdo

Periodo de 22 chamada

Periodo das provas finais

Periodo de Férias

Inicioffinal - periodo letivo

AESO - 43 anos
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